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Sehr geehrter Herr Minister Stratmann,
meine sehr verehrten Damen und Herren,

.Familiengerechte Hochschulen in Niedersachsen: Ein Workshop fiir Hochschulleitungen
und Verwaltungen.” Fiinf niedersachsische Hochschulen haben das Anfangszertifikat
der Hertie-Stiftung bereits erhalten. Eine geniale Idee und Initiative der Hertie-Stiftung,
ohne finanzielle Unterstlitzung ein solches Label ,Familiengerechte Hochschule” als
wirksamen Wettbewerbsfaktor zu kreieren, zu etablieren und aus den Institutionen
heraus, hier den Hochschulen, Eigenleben und Dynamik zu entwickeln.

Aus der Erfahrung und der Wetthewerbssicht der MHH heraus kann ich heute schon
sagen: Es fangt an sich auszuzahlen. — Die heutige Tagung tragt das schmiickende Prafix
.Best Practice” und impliziert damit schon den freundschaftlichen, nicht verbissenen,
Wettbewerbsgedanken unter den fiinf niedersachsischen Hochschulen und soll Anreiz
sein fiir die noch abwartend und sich zuriickhaltend positionierenden Hochschulen.
Dieses Zurlickhalten gilt sicher nicht fiir die Gleichstellungsbeauftragten ihrer Hoch-
schulen sondern diirfte Ausdruck der Prioritatensetzung ihrer Prasidien sein.

Und das bringt mich zur nachsten Anmerkung: Nicht ohne Grund ist der Terminus ,Frau-
enforderung’ zunehmend ersetzt durch ,Gleichstellung’. Auch wenn die Gleichstellungs-
thematik noch lange ihren Focus auf der Frauenforderung hat und haben muss, gerade
weil auch familiare Freundlichkeit zentral von der Unterstiitzung vor allem unserer
jungen Wissenschaftlerinnen abhangt, die fast ohne Ausnahme auf befristeten Stellen
anfangen und (iber Jahre darauf sitzen und bei familiaren Auszeiten sowohl| den An-
schluss an ihre wissenschaftliche Forschungsthematik verlieren wie auch iber das Ende
der Befristung automatisch herausfallen.

Sehr viel komfortabler haben es die nicht wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen, die im
Regelfall des 6ffentlichen Dienstes unbefristete Dauerstellen innehaben und damit nach
familidrer Auszeit muhelos in ihre alten Positionen zuriickkommen kénnen. Aber — und
damit komme ich zuriick auf den schleichenden Wandel in der Bedeutung der Gleich-
stellung — am Beispiel der Medizin und noch stérker der Tiermedizin — von unten kommt,
von den Studierenden iber die Promovierenden zu den Assistenten eine langsam an-
schwellende Frauenwelle auf die Hochschulen zu. Sehr facherspezifisch ist das auch
schon geschehen. In einer nicht zu gewagten Prognose wird dies in zehn Jahren —

und nur in solchen Zeitrdumen diirfen wir im wissenschaftlichen Reifungsprozess und
Werdegang unseres Nachwuchses verniinftiger Weise rechnen — zu einer Patt-Situation,
das heiBt zu einer echten Gleichstellung im Hochschulbereich kommen. Daher muss
Gleichstellung und familiare Freundlichkeit schon heute — und dies vorbereitet und ohne
die heutigen Schwerpunkte zu verdndern — strategisch dariiber nachdenken, welche
Instrumente dann im Vordergrund stehen sollen, sozusagen mit dem Vorbehalt: , fiir den
Fall, dass..."”.

Von den dreizehn ménnlichen Wesen hier im Saal rekrutieren sich elf aus den Fithrungs-
positionen der Prasidien und der Dezernate der Verwaltung und reprasentieren damit —
den Minister eingeschlossen — den positiv aufgeschlossen Teil des Establishments. Dies
konnte man im Ausschlussverfahren vom groBten Teil der niedersachsischen Hochschulen
nicht behaupten. Aber dies ist ja auch nur eine — vielleicht véllig abwegige — Interpre-
tation. Fir die groBe Mehrheit der hier anwesenden Gleichstellungsbeauftragten bleibt
aber noch viel Uberzeugungsarbeit zu leisten. Packen wir es gemeinsam an! Ich hoffe
auf viele anregende Beispiele aus Niedersachsen und den angrenzenden Bundeslandern
und auf engagierte Diskussionen.

Prof. Dr. Dieter Bitter-Suermann

Prasident der
Medizinischen Hochschule Hannover

Foto: MHH-Pressestelle






Sehr geehrter Herr Prasident Bitter-Suermann,

sehr geehrte Frau Professorin Metz-Gockel,

sehr geehrte Prasidentinnen und Prasidenten der Hochschulen,
sehr geehrte Damen und Herren,

ich freue mich sehr, Sie heute hier an der Medizinischen Hochschule Hannover zu
begriiBen, um Erfahrungen auszutauschen, wie wir die familiengerechte Gestaltung
von Hochschulen in Niedersachsen noch weiter voranbringen kénnen.

Die MHH, die ja bereits vor zwei Jahren das Grundzertifikat des von der Hertie-Stiftung
initiierten Audits ,Beruf und Familie — familiengerechte Hochschule” erhalten hat,

ist aus meiner Sicht ein guter Ort fir diesen Workshop: Treffen sich hier doch viele
Interessengruppen — Studierende, Beschaftigte in der Krankenpflege, Beschaftigte in
der Wissenschaft — die in ihrer Verschiedenheit hohe Anforderungen an die Gestaltung
einer familiengerechten Hochschule stellen. Besonders begriiBe ich Ihr nachhaltiges
Engagement, sehr geehrter Prof. Bitter-Suermann, fiir die Kinderbetreuung, gerade fiir
die Kinder von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern an der MHH.

In Niedersachsen sind insgesamt bislang fiinf Hochschulen mit dem Grundzertifikat
ausgezeichnet worden, namlich die Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg (2004),

die MHH (2005) sowie in diesem Jahr die Technischen Universitaten Braunschweig und
Clausthal. Die HAWK Hildesheim/Holzminden/Gottingen hat als bisher einzige Hochschule
nach der Grundzertifizierung 2003 im letzten Jahr auch die Re-Auditierung erreicht.

Damit stellt Niedersachsen neben Rheinland-Pfalz und vor allem Hessen, wo bereits elf
Hochschulen das Grundzertifikat erhalten haben, prozentual mit den héchsten Anteil an
zertifizierten Hochschulen. In Hessen sind dariiber hinaus acht Ministerien — einschlieB-
lich der Staatskanzlei und des Wissenschaftsministeriums — mit dem Grundzertifikat des
Audits ,Beruf und Familie” versehen. In Niedersachsen ist bislang lediglich das Sozial-
ministerium zertifiziert.

Ich mdchte mit gutem Beispiel vorangehen und habe deshalb entschieden, dass sich
auch das Niedersachsische Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur diesem Zertifizie-
rungsprozess stellt und das Audit Beruf und Familie beantragen wird. Ich wiinsche mir,
dass durch den Erfahrungsaustausch im Rahmen dieses Workshops weitere Hochschulen
und Forschungsinstitutionen in Niedersachsen motiviert werden, sich in diesen Prozess
zu begeben.

Sicherlich ist dieses ein nicht unaufwéndiges Verfahren, doch es dient einem fiir unsere
Gesellschaft (iberaus wichtigen Zweck: der Starkung der Familie und der besseren Verein-
barkeit von Beruf und Familie. Die Herausforderungen des demographischen Wandels
haben die Diskussionen um den Stellenwert und die Aufgaben, Mdglichkeiten und
Grenzen von Familien neu belebt. Wir miissen uns fragen, wie wir eine Gesellschaft

und eine Arbeitswelt schaffen, die familiengerecht ist — denn der umgekehrte Weg,
Familien arbeitsweltgerecht zu machen, fiihrt nach meiner Auffassung nicht zu gréBerer

Lutz Stratmann

Niedersachsischer Minister flir
Wissenschaft und Kultur

Foto: MWK



Zufriedenheit und zu hoheren Geburtenquoten, die wir fiir eine zukunftsgerichtete Ent-
wicklung brauchen. Zu Recht heifit das Audit ,Beruf und Familie’, denn es geht nicht nur
um Beruf und Kinder, sondern auch darum, Verantwortung fiir die Familie insgesamt zu
ibernehmen. Familie ist nach meiner Auffassung tiberall dort, wo Eltern fiir Kinder und
Kinder fiir Eltern dauerhaft Verantwortung tragen; sie umfasst somit alle Generationen.

Bei dem audit familiengerechte hochschule geht es darum, die unterschiedlichen Bediirf-
nisse und Funktionsrhythmen einerseits von Familie, andererseits von Wissenschaft mit-
einander in Beziehung zu setzen und aufeinander abzustimmen. Die Familie sollte dabei
nicht als Hindernis, sondern als Lebensform betrachtet werden, die sich motivierend auch
fiir andere Aufgaben auswirkt. So gibt es die Zielvorstellung: , Wissenschaft braucht den
ganzen Menschen”. Wissenschaft braucht den Einsatz eines Menschen mit all seinen
Fahigkeiten, Verstand, aber auch Intuition und Emotion. Wissenschaft ist fiir viele — zum
Gliick — eine Leidenschaft, der sie sich mit voller Kraft widmen. Jedoch ist auch dieses
richtig: , Wissenschaft braucht ganze Menschen”. Wissenschaft braucht eben nicht nur
gut funktionierende rationale Wesen, sondern Wissenschaft braucht auch Persénlich-
keiten. Personlichkeiten formen sich aber durch Begegnungen und Aufgaben in vielen
Bereichen des Lebens, unter anderem auch durch Erziehungs- und/oder Fiirsorgeauf-
gaben flir nachwachsende oder vorangehende Generationen.

Das audit familiengerechte hochschule verhilft dazu, diese beiden Aufgabenkreise mit-
einander zu versohnen, die Infrastrukturen der Hochschulen so zu durchleuchten, dass

Hindernisse und Barrieren formaler wie auch mentaler Art sichtbar gemacht, bearbeitet
und aufgeldst werden konnen.

In den Unternehmen setzt sich zunehmend die Erkenntnis durch, dass eine familien-
bewusste Personalpolitik mehr bringt als sie kostet. Vorteile sehen die Unternehmen vor
allem darin, qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und zu halten. Auch fiir die Hochschu-
len kommt es entscheidend darauf an, das vorhandene Qualifikationspotenzial, das an
unseren Hochschulen ausgebildet worden ist, dort auch zu binden und eben nicht auf
Dauer ins Ausland abwandern zu lassen. Eine familiengerechte Hochschule hat hohere
Chancen, qualifiziertes Personal zu gewinnen und zu behalten.

Ein besonderer Aspekt ist, insbesondere hoch qualifizierte Frauen im System zu halten.
Da in unserer Gesellschaft die Verantwortung fiir die Betreuung von Kindern immer
noch tberwiegend als Aufgabe der Miitter gesehen wird, haben vor allem Wissenschaft-
lerinnen hier mit einem besonderen Problem zu kampfen. Aber diese Fragestellung geht
nicht nur Wissenschaftlerinnen an, sondern auch ihre méannlichen Kollegen.

Ohne Ihnen, sehr geehrte Frau Professorin Metz-Gdckel, vorgreifen zu wollen, mochte
ich doch erwahnen, dass mich der Befund Ihrer Studie, aus der Sie uns gleich wesentliche
Ergebnisse vortragen werden, erschreckt hat: die Kinderlosigkeit ménnlicher Nachwuchs-
wissenschaftler hat sich in den letzten zehn Jahren deutlich erhoht, auf 71 %; bei den



Wissenschaftlerinnen betragt sie 78 %. Deshalb bin ich der Auffassung, dass wir gerade
auch die Vater besonders mit in den Blick nehmen missen. Die Frage der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf ist auch fiir viele Vater mittlerweile eine zentrale Frage geworden.
Auch Véater wiinschen fir sich selbst familienfreundliche Arbeitszeiten, finanzielle Unter-
stlitzung und ein familienfreundliches Klima im Betrieb. Sie wollen sich als , aktive Vater”
mehr als friiher in die Erziehung und in das Zusammensein mit Kindern einbringen.

Dabei zeigen etliche Studien, dass mehr als ein Drittel der Véter unsicher ist im Hinblick
auf ihre Rolle als Vater. Vater stehen da in der mentalen Begegnung mit ihrer Umwelt
oftmals vor groBeren Herausforderungen als Frauen, fiir die die Ubernahme von Familien-
verantwortung gesellschaftlich akzeptiert ist. Deshalb halte ich es fir wichtig, dass auch
und gerade an den Hochschulen Véter bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie starker
unterstiitzt werden. Damit wiirden sich auch fiir Frauen, die sich generell mehr Unterstiit-
zung und Beteiligung, eine starkere partnerschaftliche Aufteilung von Familienaufgaben
wiinschen, Erleichterungen ergeben. Ein Blick in das europaische Ausland, zum Beispiel in
unser Nachbarland Frankreich oder nach Schweden, zeigt uns, dass eine héhere Erwerbs-
tatigkeitsquote von Frauen einhergeht mit einer hdheren Geburtenquote — freilich nur
dann, wenn entsprechende Einrichtungen zur Kinderbetreuung vorgehalten werden.

Dabei darf es aber nicht nur darum gehen, die Kinder zu verwahren, sondern vielmehr ist
auch die frithkindliche Bildung mit in den Blick zu nehmen. Deshalb méchte ich hervorhe-
ben, dass wir in Niedersachsen die Griindung eines Instituts fiir frihkindliche Bildung mit
Forschungsstellen in den Universitaten Gottingen und Osnabriick planen und finanziell
nachhaltig unterstiitzen werden. Es ist aus meiner Sicht unabdingbar, dass in den Kinder-
garten und Krippen qualitative Standards der Erziehung eingehalten werden, um Kindern
ein optimales Umfeld zu ermdglichen und sie vorzubereiten auf die Anforderungen,
denen sie in ihrem weiteren Leben begegnen werden.

Ich begriiBe daher nachdriicklich, wenn an den Hochschulen zunehmend Kinderbetreu-
ungseinrichtungen geschaffen werden, die vor allem flexible Betreuungszeiten vorsehen
und damit den Interessen der Studierenden, aber auch der Beschéftigten in Verwaltung
und Wissenschaft Rechnung tragen.

Ich wiinsche lhnen, dass Sie durch diese Diskussionen in diesem Workshop neue Erkennt-
nisse gewinnen, Erfahrungen austauschen, die dabei niitzlich sein kénnen, Hochschulen
als einen Ort auszugestalten, an dem Menschen mit Familienverantwortung gut arbeiten
und leben kdonnen. Familiengerechte Hochschulen sind ein Gewinn fiir Wissenschaft und
Gesellschaft!
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Das Projekt wurde unter der Leitung von Professorin Dr. Sigrid Metz-Gockel
mit den Mitarbeiterinnen Dr. Nicole Auferkorte-Michaelis, Dr. Jutta Wergen,
Christina Méller und Elisabeth Kociemba am Hochschuldidaktischen Zentrum
der Universitat Dortmund durchgefiihrt und vom Ministerium fiir Wissenschaft
und Forschung des Landes NRW und der Universitat Dortmund finanziert

(Projektlaufzeit: 01.06.2005 bis 31.12.2006). Die Studie erscheint im Januar
2008 im Verlag Barbara Budrich unter dem Titel , Kinderlosigkeit und Elternschaft
von Wissenschaftlerlnnen” (Sigrid Metz-Gockel, Nicole Auferkorte-Michaelis,
Christina Mdller).



Abstract flir die Dokumentation des Workshops ,Familiengerechte Hochschulen in Niedersachsen”
an der MHH am 30. Mai 2007 von Sigrid Metz-Gockel und Christina Méller

Die Studie bestand aus einem quantitativen und einem quali-
tativen Erhebungsteil. Zum einen wurde eine Auswertung des
gesamten wissenschaftlichen Mittelbaus und aller Professor/
inn/en der 22 Universitaten von Nordrhein-Westfalen aus den
Personaldatensatzen des Landesamtes fiir Datenverarbeitung
und Statistik (LDS) und des Landesamtes fiir Besoldung und
Versorgung NRW (LBV) vorgenommen und zwar fiir die Jahre
1994 und 2004, um eine Entwicklung aufzeigen zu kénnen. Fiir
das Jahr 2004 waren dies 21.999 Personen der Gehaltsgruppen
C1 sowie BAT Ila/1b (wissenschaftlicher Mittelbau) sowie 3.787
Professorinnen und Professoren in den Besoldungsgruppen C3
und C4. Fiir das Jahr 1994 waren es 17.569 , Mittelbauer/inne/n"
und 4.161 Professor/inn/en.

Im zweiten Teil der Forschungsarbeit wurden in qualitativen
Interviews Motive sowohl fiir die (bisherige) Kinderlosigkeit
eruiert als auch bei Eltern die Motive und Bewaltigungsstrategien
zugunsten von Kindern.

Die Datenauswertung erbrachte eine dramatische Kinderlosig-
keit im wissenschaftlichen Mittelbau. Cirka Dreiviertel (73,1 %)
der Nachwuchswissenschaftler/innen hatte 2004 keine Kinder.
Im Vergleich zu 1994 ist die Kinderlosigkeit danach um 3 %
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angestiegen, wobei sie bei den Frauen auf hohem Niveau
minimal gesunken, bei den ménnlichen Wissenschaftlern um
3 % gestiegen ist. Eine Analyse der Altersgruppen ergab, dass
Kinderlosigkeit oft Folge eines Hinauszdgerns ist, die mit den
langen und riskanten Qualifizierungsprozessen an den Univer-
sitaten zusammenhangt.

Ein weiteres Ergebnis ist der signifikante Zusammenhang zwi-
schen den Beschaftigungsverhaltnissen an den Universitaten
und dem hohen Anteil an Kinderlosen. Vor allem die Unsicherheit
der befristeten Beschaftigung lasst viele Nachwuchswissen-
schaftler/innen kinderlos bleiben. Wahrend bei den unbefristet
Beschaftigten etwas iiber die Halfte kinderlos ist, haben von den
befristet Beschaftigten 80 % keine Kinder. Prekar ist dies vor
allem, weil die befristet Beschaftigten die weit iiberwiegende
Mehrheit der wissenschaftlich Beschaftigten an den nordrhein-
westfalischen Universitaten darstellen (ca. 80 % befristet/ca.
20 % unbefristet). ,Wenn wir nur einen Sechsmonats- oder
Einjahresvertrag haben, ist es immer unsicher, weil keine
Drittmittel da. Unmaglich in so einer Situation, Professionalitét
und Kinder kombinieren zu kénnen — unmaéglich”, brachte eine
interviewte Habilitandin das Dilemma auf den Punkt. Auch der
Umfang des Beschaftigungsverhaltnisses ist ein Einflussfaktor fiir
Elternschaft. Die Teilzeitbeschaftigten machen insgesamt 34 %
aller Beschaftigten im akademischen Mittelbau aus, davon sind
83 % kinderlos. Vor allem Teilzeit beschéftigte ménnliche Wis-
senschaftler haben zu 88 % keine Kinder, Teilzeit beschaftigte
Wissenschaftlerinnen zu 77 %.

Von den insgesamt 22.000 , Mittelbauer/inne/n" waren 5.927
Eltern. 46,7 % hatten ein Kind, die groéBere Halfte der Eltern
hatten jedoch zwei (39,7 %) oder mehr Kinder (10,7 % hatten
drei, 1,4 % vier, 26 Personen finf, fiinf Personen sechs und eine
Person sieben Kinder). Entscheiden sich Wissenschaftler/innen
im Mittelbau fiir eine Elternschaft, dann entscheidet sich die
groBere Halfte auch fiir ein zweites und weitere Kinder.



Bei den Professor/inn/en ist die Kinderlosigkeit bedeutend ge-
ringer als im Mittelbau. Sie betrdgt 2004 insgesamt 27,8 % im
Vergleich zu 19,9 % im Jahr 1994, Sie hat bei den Professoren
zwischen 1994 und 2004 um rund 7 % zugenommen, wahrend sie
im gleichen Zeitraum bei den Professorinnen um 10 % gesunken
ist. Allerdings gibt es hier eine krasse Geschlechterdifferenz. Die
Kinderlosigkeit betrug 2004 bei den Professoren 24,1 % und bei
den Professorinnen 57,7 %.

In den Interviews mit den Nachwuchswissenschaftler/inne/n wurde
der lange und schwer kalkulierbare Qualifizierungsprozess bis zur
erhofften Professur als Hauptgrund fiir das Hinauszdgern einer
Elternschaft genannt, vor allem wahrend der Promotionsphase
sei diese kaum vorstellbar: , Wahrend meiner Doktorarbeit hatte
ich niemals ein Kind kriegen wollen, denn die Doktorarbeit ist ein
Baby fiir sich, ” sagte eine Habilitandin, die nach Abschluss ihrer
Promotion nun zwei Kinder zur Welt gebracht hat. Kinderlose
Wissenschaftler/innen berichteten auch von einer gefiihlten
Kinderfeindlichkeit an der Hochschule: ,Das heif3t, von meinem
Befinden her ist es so, [...] dass man eigentlich den Eindruck
bekommt, eine Schwangerschaft von Wissenschaftlerinnen ist
eigentlich immer noch ein bisschen ein Storfall, irgendwie was
Seltsames”, duBerte sich eine 35jahrige Habilitandin. Die zeit-
lich flexiblen Arbeitsbedingungen an der Hochschule werden
ambivalent sowohl positiv als auch negativ fiir Elternschaft
eingeschatzt. Zwar kann der Arbeitsort auch nach Hause verlegt
und die Arbeitszeit groBenteils frei festgelegt werden. ,Das ist
schon klasse. Das ist schon eine weitgehende Freiheit, das gibt
es nicht Gberall. [...] Das Ergebnis muss stimmen, und alles
andere ist egal”, beschrieb es ein promovierter Vater. Damit
einhergehend findet jedoch haufig eine Entgrenzung der Ar-
beits- und Familiensphére statt, die als problematisch gesehen
wird: , Der Nachteil ist natiirlich — das geht ja vielen auch so, die
im Wissenschaftsbereich arbeiten — das man eigentlich selten
das Gefiihl hat, dass man wirklich mal den Kopf freikriegt, die
Schubladen zumacht und es ist fertig. Also, das ist mal so eine
Grundproblematik”, berichtete eine habilitierende Mutter.

Die unsichere Beschaftigungsperspektive und auf wenige Jahre
(manchmal auch nur Monate) befristete Arbeitsverhaltnisse
sind zentrale Argumente, wenn es um Kinderlosigkeit und die
Schwierigkeiten einer Vereinbarkeit mit wissenschaftlicher Karriere
geht. Sehr wenige der befragten Nachwuchswissenschaftler/in-
nen hatten langfristige Arbeitsvertrage. ,Wichtig ist, dass man
die Moglichkeit schafft, zumindest einen bestimmten Anteil
auch an festen Mittelbauplatzen zu schaffen. Weil im Moment
ist es wirklich so: Man agiert ohne Netz und doppelten Boden.
Entweder man wird Professor und ist dann gesellschaftlich
relativ weit oben oder man kriegt iiberhaupt nichts und landet
dann méglicherweise irgendwann bei Hartz IV. Und ich glaube,
diese Unsicherheit ist eigentlich das Entscheidende” (Herr
Dr. J., 45 Jahre und kinderlos). Die aktuelle Personalpolitik der
befristeten und Teilzeit-Vertrage sowie die starke Konzentration
auf Drittmitteleinwerbung diirften das Problem zukiinftig eher
verscharfen als 16sen.
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HAWK HOCHSCHULE
FOR ANGEWANDTE
WISSENSCHAFT UND KUNST

1. Hochschule fiir Angewandte Wissenschaft und Kunst,
Fachhochschule Hildesheim/Holzminden/Gottingen

Die Hochschule

An fiinf Fakultaten und einem Fachbereich bietet die HAWK Hil-
desheim/Holzminden/Géttingen heute insgesamt 16 Bachelor- und
16 Master-Studiengange an. An den drei Standorten Hildesheim,
Holzminden und Gottingen studieren ca. 5.500 Studierende,
die von rund 200 Professorinnen und Professoren sowie einer
Vielzahl von Lehrbeauftragten betreut werden. Qualitat, Praxis-
nahe und Innovation pragen die Entwicklung der Hochschule.
Internationalisierung und regionale Vernetzung werden dabei
ebenso groB geschrieben wie der Ausbau des interdisziplinaren
Ansatzes in Lehre und Forschung sowie Projektkooperationen
mit potenziellen Arbeitgebern.

Um den gewachsenen Herausforderungen von Autonomie, Wett-
bewerb und gesellschaftlicher Verantwortung auch weiterhin
erfolgreich zu begegnen, verfolgt die Hochschule dariiber hinaus
folgende Ziele:

e Profilbildung und Entwicklung in Lehre, Forschung,
Verwaltung und Hochschulorganisation

e Verbesserung der internen und externen Dienstleistungen

e Umgang mit der Verknappung von Ressourcen

Entscheidende Ressource fiir Erfolg und Qualitat dieses Prozesses
ist motiviertes Personal in Lehre, Forschung und Verwaltung. Um
die oben benannten strategischen Ziele zu erreichen muss die
HAWK als moderne Arbeitgeberin und Dienstherrin also auch
eine Personalstrategie entwickeln, die die Qualitat von Lehre,
Forschung und Verwaltung nicht nur gewéhrleistet, sondern
optimiert und die Hochschule auch zukiinftig fiir Studierende
und Beschaftigte attraktiv macht.
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Das audit familiengerechte hochschule

Aus der Einsicht heraus, dass Work-Life-Balance ein zentraler
und entscheidender Motivationsfaktor ist, lieB sich die HAWK
2002 deshalb als eine der bundesweit ersten vier Hochschulen
durch die berufundfamilie gGmbH der gemeinniitzigen Hertie-
Stiftung auditieren (Grundzertifikat).

Mit zehn Zielvereinbarungen zu acht verschiedenen Handlungs-
feldern verpflichtete sich die Hochschule ihre gesamten Strukturen
zukiinftig so zu gestalten, dass Lehre, Forschung und Verwaltung
hohen Qualitatsstandards entsprechen und gleichzeitig Beruf/
Studium und Familienarbeit, das heiBt die Wahrnehmung elter-
licher Aufgaben und/oder die Verantwortung fiir pflegebediirftige
Angehorige, gut miteinander vereinbar sind.

Nach erfolgreicher Re-Auditierung erhielt die HAWK im Juni

2006 dann als erste niedersachsische Hochschule das Zertifikat
+audit familiengerechte hochschule”.

Die MaBnahmen

Eine sechzehnkopfige Projektgruppe erarbeitete gemeinsam
mit dem Prasidium der Hochschule die Zielvereinbarungen.
Die Umsetzung erfolgte unter Federfiihrung der Projektleitung,
organisatorisch entweder in Kooperation mit den zusténdigen
Abteilungen oder Stabsstellen und/oder durch speziell fiir einzelne
Ziele befristet eingesetzte Arbeitsgruppen. Folgende MaBnahmen
wurden inzwischen erfolgreich auf den Weg gebracht:




e Verankerung der ,Familiengerechtigkeit”
im Leitbild der HAWK

e Sensibilisierung fiir familiengerechte Fiihrung in Lehre
und Verwaltung (Projekt: Work-Life-Balance leben —
Quer denken und voran gehen!/Personalentwicklung
im akademischen Bereich)

e Optimierung der Personaleinsatzplanung/Stressabbau

e MaBnahmen zur Verbesserung der internen Kommuni-
kation (Dienstbesprechungen, BegriiBungskultur, Paten-
schaften fiir neue/wiederkehrende Beschaftigte, regel-
maBige Kontakte Prasidium — Dekanate etc.)

o Offentlichkeitsarbeit (Homepage, Flyer, Plakate,
Fotokampagne, Broschiiren, Berichte in Gremien und
Organen etc.)

e Einrichtung alternierender Telearbeit
* Flexibilisierung der Arbeitszeit

e Flexibilisierung der Studienorganisation
(Teilzeitstudium etc.)

e Flexibilisierung der Studien- und Priifungsordnungen

e Einrichtung von Wickelplatzen und Stillrdaumen, Spiel-
ecken in den Bibliotheken und der Zentralverwaltung etc.

e Einrichtung von hochschuladaquater, flexibler
Kinderbetreuung an allen drei Standorten fir
Studierende und Beschaftigte einschlieBlich Notfall-
betreuung/, Mobile Betreuung”

Durch die engagierte Unterstiitzung vieler Hochschulmitglieder und
nicht zuletzt durch die traditionell frauen- und familienfreundliche
Grundhaltung einer innovativen Hochschulleitung hat sich der
Weg zum audit in den drei Jahren bis zur Re-Auditierung politisch
gesehen zu einer gut ausgebauten SchnellstraBe entwickelt.

Das Modellprojekt: HAWK-Kinder

Zentrales Ziel der HAWK im Rahmen der Auditierung war die
Gewahrleistung verlasslicher und flexibler — an die Bedarfe der
Hochschule angepasster — Kinderbetreuung fiir Kleinstkinder
von Studierenden und Beschaftigten, denn: Kleinstkinder miissen
gut versorgt sein, wenn Eltern zligig studieren oder mdglichst
schnell wieder arbeiten wollen oder miissen. Die Modellkrippe
HAWK-Kinder ist also ein Herzstiick dieses gesamten Gestal-
tungsprozesses.

Bereits seit Ende der 1980er Jahre gab es am Standort Hildesheim
das Praxisprojekt StudEIKi (Studierende-Eltern-Kinder). Die Fakultat
Soziale Arbeit und Gesundheit (damals: Fachbereich Sozialpa-
dagogik) hatte dieses Projekt aufgrund des groBen Bedarfes als
Grundlage fiir eine selbst organisierte Kinderbetreuung ins Leben
gerufen. Unter Anleitung einer Erzieherin (zunachst als ABM,
spater dann in Festanstellung) und mit Hilfe von Praktikantinnen
konnten hier bis zu sieben Kinder betreut werden.

In den Zielvereinbarungen zum audit familiengerechte hochschule
wurde nun der Ausbau des StudEIKis zu einer etablierten Kinder-
krippe fiir Kinder von neun Monaten bis drei Jahren vereinbart und
in Kooperation mit der Stadt Hildesheim, dem Landesjugendamt
und dem Studentenwerk Braunschweig in die Tat umgesetzt.
HAWK-Kinder wurde am 06. Juni 2006 erdffnet.

Aufgenommen werden hier Kinder zwischen neun Monaten und
drei Jahren. Es gibt eine Ganztagsgruppe sowie je eine Vormittags-
und eine Nachmittagsgruppe fiir jeweils zwdlIf Kinder. Jeweils
drei Platze pro Gruppe sind fir Notfallbetreuung reserviert.
Schlafenszeiten, Ubermittagbetreuung und Mittagessen kénnen
zusétzlich gebucht werden. Fiir Kinder ab sechs Monaten gibt
es (auch zur Eingewdhnung) eine Krabbelgruppe. Zwei Drittel
der Platze sind fiir Kinder von HAWK-Beschéftigten und -Studie-
renden reserviert; ein Drittel steht anderen Hildesheimer Eltern
offen. Seit August 2007 ist es auch mdglich, gemeindefremde
Kinder aufzunehmen.



Was macht den Modell-Charakter von
HAWK-Kinder aus?

Eine Besonderheit ist die enge Kooperation der Krippe mit dem
Studiengang ,Bildung und Erziehung im Kindesalter”, der im
Wintersemester 2006/2007 gestartet ist. Die Krippe ist damit
einerseits Lebens- und Bildungswelt der Kinder, Bildungszentrum
fiir Eltern und padagogische Fachkrafte, andererseits ,Lern-
werkstatt” fir die Studierenden. Vielfaltige Kooperationen sind
denkbar in Form von Praktika, im Hinblick auf die wissenschaftliche
Begleitforschung, auf spezielle fachliche Angebote fiir Studie-
rende, auf Partizipation der Erzieherinnen und Erzieher an den
Studienangeboten und natiirlich im Rahmen von Projekten und
Forschungsfragen, die aus diesem Prozess generieren. Mit dieser
Kombination schafft die HAWK eine bisher bundesweit einmalige
und innovative Verknlipfung von Praxis, Hochschulausbildung,
Forschung und Weiterbildung.

Aus dieser Kooperation entstand auch ein neues padagogisches
Konzept auf der Grundlage des Phanomenographischen Ansatzes,
der in Skandinavien schon erfolgreich praktiziert wird und nun
erstmalig auf den Krippenbereich ibertragen wurde. Dieser An-
satz geht weit iber den Situationsansatz oder den Projektansatz
hinaus und begreift friihkindliche Bildung als gleichberechtigten
Bestandteil des gesamten Bildungssystems. Zentrale Bausteine
dieses Konzeptes sind individuelle Bildungsplane fiir die Kinder,
Bildungspartnerschaften mit den Eltern und wissenschaftliche
Prozessberatung, denn die Umsetzung des Konzeptes wird
wissenschaftlich begleitet, evaluiert und kontinuierlich weiter
entwickelt.
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Ein weiteres Stichwort ist organisatorische Flexibilitat, das
heiBt HAWK-Kinder versteht sich auch als Dienstleistungsein-
richtung. Konkret heiBt das: es gibt flexible Offnungszeiten, die
den Erfordernissen des Lehrbetriebes entsprechen; es gibt keine
langeren SchlieBzeiten; es gibt Mobile Betreuung fiir Tagungen,
Abend- und Wochenendveranstaltungen; pro Gruppe stehen
jeweils drei Platze fiir akute ,Not"situationen zur Verfiigung;
es gibt Platzsharing, das heiBt es kdnnen auch nur einzelne Tage
belegt werden und/oder die Betreuungszeit kann je nach Bedarf
auf Vor- und Nachmittage verteilt werden; eine unbiirokratische
Anderung der Belegzeiten ist gewéhrleistet.

Aber auch bei der Planung des Umbaus der Raume und bei
der Gestaltung der Inneneinrichtung und des AuBengelandes
beschritt die HAWK neue Wege. Sie nutzte die fachlichen Res-
sourcen aller Fakultaten und die Kompetenzen von Lehrenden
und Studierenden optimal. Ausgehend von dem Ansatz, dass
Padagogik und Ausstattung zwangslaufig eine Einheit bilden
missen, befassten sich Studierende verschiedener Disziplinen
im Rahmen von Projekten, Abschlussarbeiten oder aus eigener
Initiative mit dem Projekt Modellkrippe. In Auseinandersetzung
mit dem péadagogischen Konzept entstanden auf diese Weise
Entwiirfe fiir die Inneneinrichtung, die Beleuchtung und die
Gestaltung des AuBengelandes. Auf diese Weise hatten Studie-
rende die Gelegenheit, an einem konkreten Projekt unter exakt
definierten Rahmenbedingungen (z. B. knappen finanziellen
Ressourcen) interdisziplinar, praxisorientiert und realitatsnah
zu planen. Sie begleiteten in Folge auch die Umsetzung ihrer
Planungen und machten dabei im Kontakt mit den internen und
externen Akteur/inn/en und Handwerker/inne/n wertvolle Erfah-
rungen im Hinblick auf ihre spatere Berufspraxis. Gleichzeitig
sensibilisierte sie dieses Projekt aber auch fiir die wichtige und
erfahrungsgemaB viel zu selten im Vorfeld von Partnerschaften
reflektierte Frage: Wie bringe ich meine personliche Lebenspla-
nung in Einklang mit meinen beruflichen Ambitionen und welche
Rahmenbedingungen brauche ich dafiir?



Wie geht es weiter mit HAWK-Kinder?

Bereits im Verlauf des ersten Betreuungsjahres zeigte sich, dass
das Angebot der Modellkrippe den Bedarf an qualitativ hoch-
wertiger und am Kindeswohl ausgerichteter flexibler Betreuung
nicht decken kann — die Warteliste ist sehr lang. Neben einer
Erweiterung der Modellkrippe um weitere Betreuungsgruppen
kristallisierte sich bereits schnell ein anderer Bedarf heraus: Der
Verbleib der Uber-Dreijahrigen. Viele Eltern wiinschen sich das
Fortlaufen der Betreuung bis zum Schuleintritt. Begriindet wird
dies neben der Zufriedenheit mit dem padagogischen Konzept
auch mit der Hochschulnahe und Flexibilitat der Betreuungszeiten,
aber auch die Bindung der Kinder an ihre Spielkamerad/inn/en
und das Betreuungsteam ist sehr ausgepragt.

Gerne wiirde HAWK-Kinder eine weitere Gruppe fiir Kinder
zwischen drei und sechs Jahren etablieren. Da in der Stadt Hil-
desheim jedoch eine Uberversorgung mit Kitaplatzen herrscht,
ist zu erwarten, dass entsprechende Verhandlungen langwierig
werden.

AbschlieBend kann berichtet werden, dass sich das Angebot
flexibler, an der Hochschule etablierter Kinderbetreuung bereits
jetzt positiv auf die ,HAWK-Geburtenrate” ausgewirkt hat. Im
weiteren Verlauf des Jahres 2007 wurden Geburten von ersten
+HAWK-Geschwisterkindern” angekiindigt!

Ingrid Haasper

1. Hochschule fiir Angewandte Wissenschaft und Kunst
Fachhochschule Hildesheim/Holzminden/Géttingen

Weitere Informationen/Kontakt

HAWK FH Hildesheim/Holzminden/Gottingen
Gleichstellungsbiiro

Ingrid Haasper, Gleichstellungsbeauftragte, Projektleitung
Hohnsen 4

31134 Hildesheim

Fon: 05121/881 178, -179
Fax: 05121/881 176

E-Mail: gleichstellung@hawk-hhg.de
www.familie.hawk-hhg.de

Modellkrippe HAWK-Kinder
TappenstraBe 55
31134 Hildesheim

Fon: 05121/881 492
E-Mail: modellkrippe @ hawk-hgg.de
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Die Universitat

Das audit familiengerechte hochschule

Die Universitat hat sich bereits 2004 fiir das Grundzertifikat
Laudit familiengerechte hochschule” der berufundfamilie
gGmbH beworben. Nach erfolgreicher dreijahriger Arbeit an der
Balance von Studium/Beruf und Familie fiihrte die Universitat
die Re-Auditierung durch und erhielt im August 2007 das
Zertifikat ,audit familiengerechte hochschule”. Damit ist die
Universitdt Oldenburg die erste Universitat in Niedersachsen,
die das Zertifikat erhalten hat.

Durchgefiihrte MaBnahmen

In den letzten drei Jahren, nach Erlangung des Grundzertifikats,
hat die Universitét bereits eine Reihe von MaBnahmen durchge-
fihrt, die sowohl den Studierenden als auch den Beschéftigten in
Wissenschaft und Verwaltung die Vereinbarkeit von studentischen,
beruflichen und familidren Anforderungen erleichtern sollen. Die
folgenden Beispiele geben einen exemplarischen Uberblick iiber
die bisher realisierten Ziele:

e Einrichtung eines Eltern-Kind-Raumes mit AuBenspiel-
bereich zur selbst organisierten Betreuung und als
Treffpunkt fiir Familien. Der Raum ist zentral gelegen
auf dem Campus Haarentor und auf dem Lageplan
ausgewiesen.
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Erarbeitung einer Dienstvereinbarung zur alternierenden
Telearbeit und modellhafte Einrichtung eines ersten
Arbeitsplatzes.

Durchfiihrung von umfangreichen Online-Befragungen
der Studierenden und Beschéftigten zu den Themen
,Studieren mit Kind" und , Vereinbarkeit von Beruf und
Kinderbetreuung sowie Pflegeaufgaben”.

Einrichtung eines Online-Informationsangebotes fiir
Studierende und Beschaftigte zu Themen wie Studien-
gebiihren, Beurlaubung, Priifungserleichterungen,
Mutterschutz, Elternzeit etc.

Durchfiihrung vielféltiger Offentlichkeitsarbeit und
Informationsangebote sowohl uni-intern als auch
-extern. Es wurden u. a. eine Homepage eingerichtet,
diverse Artikel veréffentlicht, ein Faltblatt erstellt und
mehrere Informationsveranstaltungen durchgefiihrt.

Veranstaltung einer bundesweiten Konferenz zum Thema
»Studieren mit Kind"” unter Federfithrung von Professorin
Dr. Heike FleBner und Professorin Dr. Karin Flaake.

Uberarbeitung der Dienstvereinbarung zur gleitenden
Arbeitszeit zwecks weiterer Flexibilisierung fiir Beschaf-
tigte mit Familienaufgaben. Ein spateres Monitoring ist
vorgesehen.

Durchfiihrung eines Workshops mit Fiihrungskraften zum
Thema , Familiengerechtes Fiihrungsverhalten”.

Verabschiedung eines Beschlusses zur Einfiihrung des
Teilzeitstudiums unter der MaBgabe, eine entsprechende
Novellierung des Niedersachsischen Hochschulgesetzes
zu erwirken.

Aufnahme eines ,familiengerechten Profils” in das
Leitbild der Universitat.



Einige Ergebnisse der Befragung
der Studierenden und Beschaftigten

Die oben erwéhnten Befragungen unter den Studierenden und
Beschaftigten wurden 2006 durchgefiihrt und erzielten eine groBe
Resonanz, 38 % der studierenden Eltern und 24 % der Beschaf-
tigten beteiligten sich. Die Universitat verfiigt damit tber eine
genauere Analyse der Problemlagen und Verdnderungswiinsche
der verschiedenen Zielgruppen. Die Ergebnisse der Studien zeigen
sehr deutlich, dass sich die Vereinbarkeitsprobleme zwischen
Studierenden und Beschaftigten nicht wesentlich unterschei-
den. Die drei meistgenannten Aussagen zeigen besonders hohe
Ubereinstimmungen.

e Einrichtung einer campusnahen, professionellen und
zeitlich flexiblen Kinderbetreuung fiir die Altersgruppe
0 — 6 Jahre sowie Ferienbetreuungsangebote.

e Bereitstellung von zentral abrufbaren Informationen
fiir Studierende und Beschaftigte z. B. zu den Themen
Prifungserleichterungen, Teilzeitstudium, sozialrechtliche
Regelungen, Elternzeit, Beurlaubung, Vertrags-
verlangerung.

e Sensibilisierung von Lehrenden bzw. Vorgesetzten in
Wissenschaft und Verwaltung fiir Vereinbarkeitsprobleme
im Studium/Beruf.

Der Bedarf an Kinderbetreuung an der Universitat soll hier
exemplarisch durch die nebenstehenden Grafiken verdeutlicht
werden.

Rickmeldung der Beschaftigten

18 %

15%
67 %

[] Bedarf (137)
[] kein Bedarf (31)
[ ] keine Angabe (37)

Riickmeldung der Studierenden

25%

62 %
13%

[] Bedarf (166)

] kann ich noch
nicht sagen (36)

[] kein Bedarf (69)
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Der hohe Bedarf an Kinderbetreuung an der Universitat wird
sehr eindriicklich durch die beiden Grafiken dokumentiert. Daher
wird die Entwicklung und Etablierung entsprechender Angebote
zukiinftig hochste Prioritat haben.

Besonders hoch ist der Betreuungsbedarf bei den Kindern unter
3 Jahren, also im Krippenalter. Von den befragten Studierenden
gaben 87 % an, dass sich ihr Studium bisher durch unzureichende
Betreuungsmdglichkeiten verzdgert hat oder beeintréchtigt
wurde. Von den Beschaftigten gaben rund 88 % der Frauen
und 80 % der Manner an, dass sie Vereinbarkeitsprobleme
mit Arbeitsplatz und Elternaufgaben haben. Rund 49 % sehen
Nachteile hinsichtlich ihrer beruflichen Karriere gegeniiber Kol-
leginnen/Kollegen ohne Kind. Der Organisationsaufwand, der
erforderlich ist, um die beiden Lebensbereiche Beruf/Studium
und Familie zu verbinden, ist sehr hoch und gleichzeitig fragil.
Ausfalle z. B. durch Krankheit des Kindes oder einer betreuenden
Person gefahrden das Arrangement und fiihren zu kurzfristigen
Betreuungsliicken, die nur mit weiterem Organisationsaufwand
zu (iberbriicken sind.

Geplante MaBnahmen

Die Umsetzung der zukiinftigen MaBnahmen wird, wie es sich
bereits in der ersten Arbeitsphase bewahrt hat, durch eine
universitatsinterne Projektgruppe begleitet. Der Prasident der
Universitat Oldenburg ist Mitglied in der Projektgruppe. Die
Projektgruppe setzt sich aus den verschiedenen Statusgruppen
zusammen und bildet einen gewissen Querschnitt der Hoch-
schule ab, so dass moglichst viele verschiedene Interessen
berlicksichtigt werden.
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Die neuen, bis 2010 zu realisierenden Ziele, bauen teilweise auf
vorhandenen Initiativen und Ergebnissen auf und stellen eine
sinnvolle Weiterentwicklung der bereits begonnenen Arbeit
dar. Andere Vorhaben sind neu, und die Notwendigkeit sich mit
diesen Aufgabenfeldern zu beschaftigen hat sich iiberwiegend
aus verschiedenen Riickmeldungen und Erfahrungen der ersten
Arbeitsphase ergeben.

Im Folgenden wird eine Auswahl der geplanten MaBnahmen fir
die zweite Arbeitsphase vorgestellt.

e Schaffung bedarfsgerechter Kinderbetreuungsangebote
in der Nahe des Campus.

e Entwicklung von Teilzeitmodellen fiir einzelne
Studiengange.

e Vernetzung von Beratungsangeboten fiir Studierende.

e Forderung und Erleichterung des beruflichen Wieder-
einstiegs durch Kontakthalte-Angebote und Erarbeitung
von Checklisten.

e Aufbau eines Karriere-Service unter besonderer Bertick-
sichtigung der Situation von Absolventinnen und
Absolventen mit Kindern sowie der wissenschaftlichen
Nachwuchskrafte.

e Entwicklung einer Handreichung zur Forderung familien-
gerechter Personalfiihrung sowie die Initiierung von
Erfahrungsaustausch fiir Vorgesetzte.

e Arbeiten von zu Hause in besonderen Situationen.

e Sensibilisierung fiir die Vereinbarkeit von Studium/
Beruf und Pflegeaufgaben.



2. Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg

AbschlieBende Bemerkung

Die Auseinandersetzung mit den oben aufgefiihrten Themen
im Rahmen des audit familiengerechte hochschule zeigt sehr
deutlich, dass die Schwierigkeiten Studium/Beruf und Familie
zu vereinbaren nicht als persénliche Probleme individualisiert
werden konnen. Die in den 6ffentlichen Diskussionen haufig
benannte ,strukturelle Riicksichtslosigkeit” der Hochschulen
gegeniiber Belangen der Familie, die defizitdren institutionellen
Angebote der Kinderbetreuung und die gestiegenen normativen
Erwartungen und Anforderungen an eine Elternschaft, insheson-
dere die Mutterrolle, erweisen sich als hohe Hiirden und bergen
enormes Belastungspotenzial.

Sicherlich kann eine Hochschule diese Hiirden nicht alleine ab-
bauen und diese komplexen gesellschaftlichen Probleme nicht
alleine 16sen. Aber sie kann ihre Funktion nutzen, indem sie in
den verschiedenen Disziplinen Losungsmodelle erarbeitet, und
als Studien- und Ausbildungsort sowie als Arbeitgeberin un-
mittelbar tatig werden, um eine bessere Balance zwischen den
verschiedenen Interessen zu erreichen. In diesem Sinne hat sich
die Universitat Oldenburg auf den Weg gemacht.

Angelika I. Miiller

Weitere Informationen/Kontakt

Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg
Frauen- und Gleichstellungsstelle

Angelika I. Mdiller, Projektleitung
Ammerlander HeerstraBe 114 —118

26129 Oldenburg

Fon: 0441/798 2249
Fax: 0441/798 3756

E-Mail: angelika.mueller@uni-oldenburg.de
www.uni-oldenburg.de/gss/10902.html
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Lehre und Forschung

Ausgehend von der langjahrigen strategischen Schwerpunktbildung
wurden drei Forschungsschwerpunkte definiert: die Infektions-,
Immunitats- und Entziindungsforschung, die Transplantations- und
Stammzellforschung und die Biomedizintechnik. Im Rahmen dieser
Schwerpunkte sind an der MHH sechs Sonderforschungsbereiche
der DFG angesiedelt und innerhalb der Exzellenzinitiative des
Bundes und der Lander zur Forderung von Wissenschaft, und
Forschung an deutschen Universitaten wird ein Exzellenzcluster
und eine ,Graduate School’ gefordert.

Unter dem Dach der Hanover Biomedical Research School betreibt
die MHH mit zurzeit drei internationalen Promotionsstudiengéngen
ihre Nachwuchsférderung fiir Naturwissenschaftlerinnen und
Naturwissenschaftler. AuBerdem sind hier zwei europaische und
drei normale Graduiertenkollegs der DFG angesiedelt. Zusammen
genommen werden 220 naturwissenschaftliche Doktorandinnen
und Doktoranden betreut, von denen jahrlich 70 die Promotion
abschlieBen. Zusatzlich bietet die Hochschule zwei zweijahrige
Masterstudiengange fiir Biologie (Biomedizin) und Biochemie
sowie den Erganzungsstudiengang Bevélkerungsmedizin und
Gesundheitswesen an.

Seit dem Wintersemester 2005/06 macht die MHH von der Mdg-
lichkeit Gebrauch, neue Studierende fiir die Facher Humanmedizin
und Zahnmedizin in groBem Umfang iiber Bewerbungsgesprache
auszwabhlen. In der Lehre der Humanmedizin hat die MHH mit
der Einflihrung des Modellstudiengangs Hannibal (Hannove-
raner integrierte berufsorientierte adaptive Lehre) neue Wege
beschritten: Der Modellstudiengang hat das Ziel, von Beginn
des Studiums an die Patientin bzw. den Patienten und ihre/seine
Erkrankung in den Mittelpunkt der Ausbildung zu stellen und
[6st deshalb die bisherige Trennung zwischen eher theoretischen,
vorklinischen Lehrinhalten und der mehr praxisorientierten,
klinischen Lehre auf.
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|_| Medizinische Hochschule

Hannover

Im Wintersemester 2006/07 hatte die MHH insgesamt 2365
Studierende; 72 Prozent davon waren Frauen. Von den 7213
Personen, die 2006 an der MHH beschaftigt waren, waren 5028
Frauen; das entspricht einem Frauenanteil von fast 70 Prozent.

Krankenversorgung

Die Medizinische Hochschule Hannover ist ein zugelassenes Kran-
kenhaus und steht im Krankenhausplan des Landes Niedersachsen.
Jahrlich werden cirka 50.000 Patientinnen und Patienten stationar
und fast 150.000 Patientinnen und Patienten ambulant versorgt. Alle
wesentlichen Fachgebiete sind an der MHH vertreten. Besondere
Schwerpunkte liegen in der Versorgung mit Transplantationen (liber
400 solide Organe/Jahr) und der Versorgung mit zum Beispiel
Horimplantaten (Cochlearimplantate). Der Casemix-Index, eine
MaBzahl fiir die Komplexitat des Behandlungsaufwandes ist mit
1,80 der hochste aller deutschen Universitdtskliniken. Innerhalb
der Region Hannover ist die Medizinische Hochschule Hannover
das Krankenhaus mit der hochsten Versorgungsstufe und hat
einen weit iiberregionalen Einzugsbereich. Die besondere Leis-
tungsfahigkeit der Medizinischen Hochschule Hannover zeichnet
sich durch die interdisziplinare und berufsgruppeniibergreifende
Zusammenarbeit aus. Dadurch kdnnen Krankheitsbilder behandelt
werden, die in vielen anderen Krankenh&usern nicht oder nicht
mehr therapiert werden kdnnen.

audit familiengerechte hochschule

Hochqualifizierte, motivierte und zufriedene Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sind die wichtigste Ressource der MHH, um ihrer
hohen Verantwortung als Ausbildungsstatte, Forschungseinrich-
tung und Krankenversorgerin gerecht zu werden und um ihre
Spitzenleistungen in allen Bereichen zu erhalten und auszuwei-
ten. Um den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und auch den
Studierenden eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie
zu ermdglichen und um auch in Zukunft als Arbeitgeberin und
als Hochschule attraktiv zu bleiben, beschloss die MHH 2004 im
Rahmen eines Balanced Scorecard Prozesses, sich der Auditierung
als familiengerechte Hochschule zu stellen.



In einer sehr konzentrierten und intensiven Vorbereitungsphase
und zwei Workshops mit Beteiligten aus allen relevanten Gruppen
wurden fiir die acht Handlungsfelder der Auditierung insgesamt
tiber 90 EinzelmaBnahmen zur Steigerung der Familiengerech-
tigkeit erarbeitet und in einem Zielvereinbarungsdokument
festgeschrieben. Die Bereiche Service fiir Familien, Personalent-
wicklung und Fiihrungskompetenz stellten sich in der Diskussion
als besonders wichtig heraus; fiir diese Bereiche wurden daher
die meisten MaBnahmen vorgesehen.

Am 21. Juni 2005 wurde die MHH als erste Medizinische Fakul-
tat in Deutschland vom Auditrat der Hertie-Stiftung mit dem
Grundzertifikat familiengerechte hochschule ausgezeichnet. Eine
Projektgruppe bestehend aus Vertreterinnen und Vertretern der
Bereiche Prasidium, Wissenschaft, Personalrat, Studium und Gleich-
stellung begleitet seither die Umsetzung der Zielvereinbarungen
und gibt neue Impulse fiir eine stetige Weiterentwicklung. Zur
Unterstiitzung der Umsetzung wurde im Gleichstellungsbiiro eine
Stelle fir eine Projektkoordinatorin geschaffen. Die Projektleitung
liegt bei der Gleichstellungsbeauftragten. Die MaBnahmen im
Rahmen des audit familiengerechte hochschule werden iibrigens
zum groBen Teil aus Eigenmitteln der MHH finanziert.

Eine groBe Zahl der geplanten Vorhaben konnte bereits umge-
setzt werden. Ein Jahr vor der Re-Auditierung gibt es zahlreiche
Angebote an der MHH, die Studierenden und Beschéftigten
mit Kindern die Vereinbarung von Familie und Studium/Beruf
erleichtern:

Kinderbetreuung

e Die Zahl der Kinderbetreuungsplatze an der MHH
wurde erweitert.

e In Zusammenarbeit mit den anderen hannoverschen
Hochschulen und dem Zentrum fiir Hochschulsport wird
an zwei bis drei Hochschulstandorten fiir sechs- bis
zehnjahrige Kinder eine jeweils einwdchige Betreuung
in den Oster- und Herbstferien angeboten.

e BeiTagungen, Seminaren, Kongressen, zu Priifungszeiten
und in einzelnen Notféllen kénnen Eltern Kinderbetreu-
ung in Anspruch nehmen.

e Eltern, die einen Betreuungsplatz fiir ihr Kind suchen,
erhalten Hilfestellung und umfangreiches Informations-
material.

e Bei Bedarf konnen Babysitter aus dem Betreuer/innen/
pool vermittelt werden.

e In zwei Umfragen wurde der Bedarf an Kinderbetreuung
bei Studierenden und Beschaftigten ermittelt, so dass
eine gezielte Weiterentwicklung des Betreuungsangebots
mdglich ist.

Seminar- und Vortragsangebot

®  Yoga fiir Eltern und ihre Kinder

e geschlechtergerechte Erziehung in Familie und
Kindergarten

o familiengerechtes Fiihrungsverhalten
e Vatersein an der MHH

e Informationen fiir (werdende) Eltern (in Elternzeit)
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Infrastruktur

In Bibliotheks- und Horsaalnahe wurde ein
Still- und Wickelraum eingerichtet.

In Krippennahe wurden Eltern-Kind-Parkplatze reserviert.

So genannte , First-Aid-Notebooks” ermdglichen im
Betreuungsnotfall hausliches Arbeiten.

Offentlichkeitsarbeit
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Internetseiten zum audit familiengerechte hochschule
an der MHH wurden eingerichtet, auf denen zahlreiche
Informationen insbesondere fiir (werdende) Eltern
bereitgestellt werden.

Plakate, Newsletter und Flyer machen auf das audit
und die einzelnen Angebote aufmerksam.

Durch die aktive Beteiligung an MHH-internen und
-externen Veranstaltungen wird das Thema ,familien-
gerechte MHH" 6ffentlich und riickt immer mehr ins
Bewusstsein.

Die MHH hat bei der Impulskonferenz ,Fiir ein familien-
freundliches Krankenhaus” des Marburger Bundes am
25.04.2006 ihre MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf
und Familie vorgestellt.

Am 27.09.2007 war die MHH Gastgeberin des jahrlichen
Erfahrungsaustausches als familiengerecht auditierter
Hochschulen in Deutschland mit dem Schwerpunktthema
Flihrungsverhalten.

Die MHH ist in zahlreichen Netzwerken aktiv:

audit familiengerechte hochschule der
Hertie-Stiftung

«Erfolgsfaktor Familie” des BMFSFJ

Initiative , Flr ein familienfreundliches
Krankenhaus” des Marburger Bundes

Blndnis fiir Familien der Region Hannover

Initiative Wissenschaft Hannover

...in Vorbereitung

ganztédgiges Notfallbetreuungsangebot an der MHH
Kinderbetreuung in den Sommerferien
Kinderspielecke in der Mensa

Schulungen fiir Beschaftigte vor dem Wiedereinstieg
nach einer Familienphase

Umfrage zum Kinderbetreuungsangebot

2006 wurde unter Verwendung eines Fragebogens, der inklusive
Auswertungsprogramm vom Internetportal www.mittelstand-
und-familie.de kostenlos zur Verfiigung gestellt wird, eine
Umfrage zum Kinderbetreuungsbedarf bei den Beschaftigten
und Studierenden der MHH durchgefiihrt. Bei beiden Gruppen
hat dieses Thema eine hohe Brisanz. Trotz eines Angebotes von
derzeit cirka 200 Betreuungsplatzen ist vor allem der Bedarf an
Platzen fir Kinder unter drei Jahren — wie die folgende Grafik
zeigt — immens hoch zeigt.




Betreuungsbedarf aller MHH-Angehérigen
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Die MHH wird neue Anstrengungen unternehmen, um das eigene m1-3)
Kinderbetreuungsangebot auszuweiten, sie wird Eltern auch
bei der Suche nach externen Betreuungsplatzen unterstitzen, []13-6J
und sie wird alle verfiigharen Maoglichkeiten nutzen, um die W abs)
Vereinbarung von Beruf oder Studium und Familie zu erleichtern.
Gemeinsam mit den anderen hannoverschen Hochschulen ist sie [] alle

in der von der Stadt Hannover ins Leben gerufenen , Initiative
Wissenschaft Hannover” engagiert. Die aktive Mitarbeit in der
dazu gehorenden Projektgruppe , Familienfreundliche Hochschul-
stadt” wird in Verbindung mit den von der Landeshauptstadt
geplanten neuen Betreuungseinrichtungen dazu beitragen,
Familien in der Medizinischen Hochschule Hannover zukiinftig

dauerhaft zu entlasten.
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3. Medizinische Hochschule Hannover

Ausblick

Die Bedeutung der Auszeichnung als familiengerechte Hoch-
schule kann kaum Uberschatzt werden. Hochschulintern hat
die Umsetzung der Zielvereinbarungen zu einer Verbesserung
der Situation inshesondere von studierenden und beschéftigten
Eltern geflihrt. Hochschulextern tragt die Auditierung zur Stei-
gerung des positiven Images der Hochschule bei und unter-
stlitzt die Einwerbung von Drittmitteln und die Gewinnung
von hoch qualifiziertem Personal. Von anderen Hochschulen
und Krankenhausern wird die Expertise der MHH nachgefragt,
um Projekte zur Vereinbarkeit von Beruf/Studium und Fami-
lie auf den Weg zu bringen. Nachdem Familienfreundlichkeit
inzwischen im politischen Raum einen groBen Stellenwert ein-
nimmt, werden kritische Stimmen, die eine Reduzierung der
Gleichstellungsarbeit auf Fragen der Vereinbarkeit von Beruf/
Studium und Familie befiirchteten, zunehmend leiser und die
Zustimmung fiir das Projekt wachst auch von dieser Seite. Mit
neuen innovativen Zielen strebt die MHH die Re-Auditierung
als familiengerechte Hochschule im Jahr 2008 an.

Dr. Barbel Miemietz
Margrit Lubach-Ruitman

Weitere Informationen/Kontakt

Medizinische Hochschule Hannover

Gleichstellung OE 0013

Dr. Barbel Miemietz, Gleichstellungsbeauftragte,
Projektleitung

Dipl.-Pad. Margrit Lubach-Ruitman, Projektkoordination
Carl-Neuberg-StraBe 1

30625 Hannover

Fon: 0511/532 6501, -6474
Fax: 0511/532 3441

E-Mail: gleichstellung@ mh-hannover.de
www.mh-hannover.de/audit.html
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Die Universitat

Wo zu GauB’ Zeiten das Collegium stand, befindet sich inzwischen
das Stadtzentrum. Der Zentral-Campus liegt heute nur zehn
Gehminuten weiter entfernt, direkt an der Oker, die Braunschweig
umflieBt. Ingenieurwissenschaften und Naturwissenschaften
bilden die akademischen Kerndisziplinen, eng vernetzt mit den
Wirtschafts- und Sozial-, Geistes- und Erziehungswissenschaften.
Die Universitat Braunschweig ist als Technische Universitat der
erkenntnisorientierten Grundlagenforschung und der Anwendung
des von ihr produzierten Wissens gleichermaBen verpflichtet. Sie
tragt die Verantwortung fiir die wissenschaftliche Ausbildung
ihrer 15.000 Studierenden mit dem Ziel der Vermittlung einer
qualifizierten beruflichen Grundlage und der Fahigkeit, sich in
einer standig wandelnden Umwelt zu orientieren.

Die Technische Universitat Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig
ist Mitglied im Verein der flihrenden technischen Universitaten
Deutschlands ,TU9 — German Institutes of Technology” und
bildet gemeinsam mit den Universitdten Hannover und Clausthal
den Verbund der Niedersachsischen Technischen Hochschule
(NTH).
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TECHNISCHE UNIVERSITAT
7 CAROLO-WILHELMINA
7U BRAUNSCHWEIG

Das Ziel

Die TU Braunschweig begibt sich mit der Teilnahme am audit
familiengerechte hochschule auf einen familienfreundlichen
Weg. Die Auditierung ist Teil des Qualitdtsmanagements und
dient der Erfiilllung des gesetzlichen Gleichstellungsauftrages
der Hochschule. Die eingeleiteten MaBnahmen sollen die
Chancengleichheit zwischen Beschaftigten oder Studierenden
mit und ohne familidare Aufgaben verbessern helfen und dazu
beitragen, die Studiendauer zu verkiirzen sowie Studienabbriiche
aus familidren Griinden zu vermeiden.

Insgesamt soll die Attraktivitat der TU Braunschweig fiir wis-
senschaftliches und nicht wissenschaftliches Personal gesteigert
werden. Fiir Studierende, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen
mit Hilfe der Auditierung die Arbeitsbedingungen verbessert, die
Mitarbeiter- und Studierendenzufriedenheit erhéht, die Identi-
fizierung mit der Hochschule gestarkt und dadurch die Effizienz
der Arbeit an der Hochschule gesteigert werden. Dariiber hinaus
mochte sich die TU Braunschweig als groBe Arbeitgeberin in der
Region als familienfreundlicher Wissenschafts- und Arbeitsort
profilieren. Die TU Braunschweig stellt sich damit als Arbeits-,
Ausbildungs- und Wissenschaftsstandort der gesellschaftlichen
Aufgabe, ein Nach- und Umdenken anzustoBen und leistet einen
wichtigen Beitrag fiir die Region, indem der Wissenschaftsstandort
Braunschweig fiir junge Familien an Attraktivitat gewinnt.



Was ist Familie?

Im Rahmen der Auditierung an der TU Braunschweig wird
Familie als soziales Netzwerk definiert, in dem langfristig
soziale Verantwortung fiir andere iibernommen wird. Zur Familie
zéhlen demnach neben der klassischen Kernfamilie auch allein
erziehende Miitter und Vater, nichteheliche und gleichgeschlecht-
liche Lebensgemeinschaften mit Kindern oder pflegebediirftigen
Angehdrigen, Patchwork- und Pflegefamilien sowie GroBeltern,
die regelmaBig ihre Enkel betreuen.

Zielgruppe der Auditierung sind in diesem Sinne Eltern (oder
GroBeltern), Alleinerziehende und Beschaftigte mit pflege-
bediirftigen Angehdérigen.

Auditierung: Ziele, MaBnahmen, Umsetzung

Die Gesamtverantwortung fiir das Projekt liegt beim Prasidium
der TU Braunschweig unter dem Vorsitz des Prasidenten Prof.
Dr.-Ing. Dr. h.c. Jiirgen Hesselbach; die Projektkoordination liegt
bei der Gleichstellungsbeauftragten Brigitte Doetsch.

Folgende Ziele und MaBnahmen
wurden vereinbart:

Der Bereich Flexibilisierung der Arbeitszeit und Arbeitsort wird
zentral in der bereits bestehenden Arbeitsgruppe behandelt. Ziel-
gruppe sind wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an
den Instituten und das wissenschaftsstiitzende Personal. Eingefiihrt
werden sollen flexible und institutsspezifische Arbeitszeitmodelle —
bis hin zur Mdglichkeit, einen Teil der Arbeit zu Hause am PC
zu erledigen. Insbesondere vollzeitbeschéftigte Vater (und auch
Miitter) sollen ermutigt werden, die Arbeitszeit so zu verteilen,
dass regelméBig ein Nachmittag in der Woche im Rahmen des
Mehrstundenausgleichs frei genommen werden und mit den
Kindern verbracht werden kann (, Papa-Tag”).

Fir die Punkte Einrichtung von Eltern-Kind-Arbeitszimmern an
gréBeren Instituten und Zusatzliche Hilfskraftmittel fur
Nachwuchswissenschaftler und -wissenschaftlerinnen bei
vortibergehender Arbeitszeitverktirzung sollen zwischen der
Hochschulleitung und den Fakultaten bzw. Instituten entspre-
chende Zielvereinbarungen getroffen werden. Die Umsetzung
der Zielvereinbarungen ist in den Fakultdtsraten zu beschlieBen.
Dekan und Fakultaten erhalten die erforderliche fachliche Bera-
tung und bei Bedarf Begleitung bei der Umsetzung.

Der Handlungsbereich Anreizsystem und Fortbildungs-
angebote zur Férderung der Fiihrungskompetenzen wird dem
Geschaftsbereich Personal und Recht bzw. der darin neu ge-
schaffenen Abteilung Personalentwicklung lbertragen. Mit
der Etablierung einer systematischen Personalentwicklung
unter Beriicksichtigung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
wird der Auditierungsprozess an einer strategisch wichtigen
Schaltstelle in die Verwaltung hinein nachhaltig verankert und
dauerhaft verstarkt.

Der Career Service der TU Braunschweig (Dr. Angela Dinghaus)
wird in Koordination mit dem Gleichstellungsbiiro zur Férderung
von Doppelkarrierepaaren u. a. ein Netzwerk mit Stellen-
bérse im Forschungsverbund Stdostniedersachsen schaffen.
Hierdurch soll die Attraktivitat der TU Braunschweig z. B. auch
bei Berufungsverfahren weiter gesteigert und berufsbedingte
Trennungen von Familien verhindert werden.

Die Ausweitung und qualitative Verbesserung des Kinder-
betreuungsangebots wird von der derzeitigen Koordinatorin
fiir Kinderbetreuung an der TU Braunschweig in Kooperation
mit dem Studentenwerk und der Stadt Braunschweig realisiert.
Weitere Krippenplatze sollen in einer Ganztags- und einer
Halbtagsgruppe entstehen.
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4. Technische Universitat Braunschweig

Die Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben zum Teilzeitstu-
dium: Uberpriifung der Studienpléne und Verbesserung des
Beratungsangebots wird der Vizeprasidentin flir Lehre, Studium
und Weiterbildung Gbertragen. Studien- und Priifungspléne
werden kiinftig exemplarisch im Hinblick auf ein Teilzeitstudium
liberprift und ggf. angepasst. Lehrveranstaltungen und Priifungen
sollen zeitlich so organisiert werden, dass studierende Vater und
Miitter sie erfolgreich absolvieren kénnen.

Entsprechend der im Projektplan vorgesehenen Fristen werden
dem Prasidium Sachstandsberichte vorgelegt. Fiir die Umsetzung
der MaBnahmen, die die Zielvereinbarung erfiillen, erhalten die
Fakultaten jahrlich einen finanziellen Anreiz. Begleitet wird die
gesamte Umsetzung von umfassenden Informationen an alle
Verantwortlichen und Beteiligten sowie von einer offensiven
Offentlichkeitsarbeit in Zusammenarbeit mit der Pressestelle der
TU Braunschweig. So ist das Engagement fiir eine familiengerechte
Gestaltung der Arbeits- und Studienbedingungen regelmaBig in
den Hochschulgremien zu thematisieren.

Brigitte Doetsch

Weitere Informationen/Kontakt

Technische Universitat Braunschweig
Universitatsgleichstellungsbeauftragte
Brigitte Doetsch, Projektkoordinatorin
Pockelsstrasse 11

38106 Braunschweig

Fon: 0531/391 4547
Fax: 0531/391 8171

E-Mail: b.doetsch @tu-braunschweig.de
www.tu-braunschweig.de/gleichstellung/audit
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Tradition ...

...im Wandel der Zeit

In den sechziger Jahren des letzten Jahrhunderts, als Kohle
und Stahl ihre dominierende Rolle in der deutschen Industrie-
landschaft verloren, vollzog die Bergakademie Clausthal einen
Wandlungsprozess. Die Einfiihrung neuer Vollstudiengange von
Chemie, iiber Physik, Mathematik, Maschinenbau bis zur Verfah-
renstechnik leitete Strukturveranderungen ein, die im Jahre 1968
zur Umbenennung der Hochschule in” , Technische Universitat
Clausthal” fiihrten. In den achtziger Jahren folgten Informatik,
Technomathematik und Chemieingenieurwesen, sowie innerhalb
der letzten Jahre die Umweltschutz- und Energiesystemtechnik,
die Wirtschaftsmathematik, Wirtschaftsinformatik und das Wirt-
schaftsingenieurwesen.

Forschung und Lehre heute

Schwerpunkte der Forschung und Lehre an der TU Clausthal sind
heute die Materialwissenschaften, der Maschinenbau und die
Verfahrenstechnik, die Informationstechnik sowie Studiengénge,
die wirtschaftswissenschaftliche, natur- und ingenieurwissen-
schaftliche Kenntnisse zu einem stimmigen Qualifikationsprofil
fiir neue Berufsfelder miteinander verschmelzen. Mit ihren rund
90 Professorinnen und Professoren, 420 wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und rund 3100 Studieren-
den besitzt die TU Clausthal eine Gbersichtliche Struktur, die
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zu interdisziplinarer Forschung genutzt wird. Ein europdisches
Graduiertenkolleg auf dem Gebiet der Kunststoffe fiihrt die
Universitaten Gottingen, Amsterdam, Eindhoven und Clausthal
zusammen; zwei Forschergruppen widmen sich den metallischen
Werkstoffen. Das Informationstechnische Zentrum férdert die
Anwendung der Informatik in den Ingenieurdisziplinen. Mathe-
matiker der Universitaten Gottingen und Clausthal kooperieren in
einer Forschergruppe zur Zahlentheorie. Der Umweltschutztechnik
widmet sich ein unabhangiges, eigenstandiges Forschungsinstitut,
das Clausthaler Umwelttechnik-Institut, welches in Lehre und
Forschung mit der Universitat kooperiert.

Das audit familiengerechte hochschule

Insgesamt hat sich die Hochschule 24 Ziele vorgenommen, die im
Allgemeinen gleichmaBig auf die Handlungsfelder verteilt sind.
Ein wenig umfangreicher als die anderen ist das Handlungsfeld
LService fir Familien” ausgefallen, da es einen groBen Bedarf
beim Ausbau der Kinderbetreuung gibt und allein schon darauf
drei von insgesamt sechs Zielen in diesem Handlungsfeld ent-
fallen.

Weitere Schwerpunkte der Zielvereinbarungen liegen bei

e der Umgestaltung der Arbeitszeit,

e der Sensibilisierung der Fiihrungskrafte fir das
Vereinbarkeitsthema,

e der Organisation des Wiedereinstiegs,
e der Einfiihrung von Mitarbeitergesprachen,
e einer umfassenden Kommunikationspolitik und

e der Institutionalisierung bereits praktizierter MaBnahmen
im Bereich der Studienorganisation und der Férderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses.



Die beiden ersten Punkte werden administrativ von der Verwaltung
und der Hochschulleitung bearbeitet. Projektgruppen wurden
gebildet mit den Schwerpunkten Wiedereinstieg, Mitarbeiter-
gesprache, Informations- und Kommunikationspolitik, Service
fiir Familien sowie Studium und studierende Eltern.

Schwerpunkte der Handlungsfelder 1 bis 8

Arbeitszeit

Weitere Flexibilisierung der Arbeitszeitgestaltung durch
Weiterentwicklung der bestehenden Dienstvereinbarung
bspw. durch Lockerung der Kernzeit und Erprobung eines
Service-Zeiten-Modells.

Vermeidung von Mehrstundenanhaufung durch
Sensibilisierung der Fiihrungskrafte, Dokumentation

der Mehrstunden und Thematisierung in Mitarbeiter-
gesprachen sowie Erprobung eines Ampelkontenmodells.

Arbeitsorganisation

Priifung der ,erleichterten” Nutzung privater PKWs
bei Dienstreisen (Bundesreisekostengesetz).

Einflihrung jahrlicher leitfadengestiitzter Mitarbeiter-
gesprache, die auch Fragestellungen zum Thema Verein-
barkeit von Beruf (Studium) und Familie enthalten.

Fir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf relevante
Faktoren kdnnen Gegenstand von Zielvereinbarungen
werden.

Flihrungskréfte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
werden im Hinblick auf die Durchfiihrung von
Mitarbeitergesprachen geschult.

Arbeitsort

In familiaren Ausnahmesituationen soll zeitlich

befristet von zu Hause aus gearbeitet werden kdnnen,
wobei die technischen Voraussetzungen dazu geschaffen
werden sollen, wie Telefonumleitung, Zugriff auf den
Server, Umleitung von E-Mails und soweit méglich die
Bereitstellung von Laptops.

Personalentwicklung

Die Teilnahme an externen Fortbildungen soll erleichtert
werden, z. B. durch die vermehrte Nutzung des Weiter-
bildungsangebotes an der MHH in Hannover, die Kinder-
betreuung anbietet.

Weiterhin werden gezielt Vater an der Hochschule aus-
driicklich bspw. im Rahmen von Mitarbeitergesprachen
dazu ermuntert, Elternzeit in Anspruch zu nehmen.

Zur Unterstiitzung des Wiedereinstiegs nach familien-
bedingtem Ausscheiden wird ein strukturiertes Riick-
kehrmanagement entwickelt, das Angebote zur Planung,
zum Kontakthalten und zum Wiedereinstieg beinhaltet.

Zur Unterstiitzung des wissenschaftlichen Nachwuchses
mit Familienaufgaben werden Abschliisse von Zielverein-
barungen initiiert (Pflichtenhefte).

Fiihrungskompetenz

Flihrungskrafte werden fiir das Thema Vereinbarkeit
sensibilisiert und Familie an der Hochschule zunehmend
sichtbar gemacht, u. a. durch

o regelmaBige ,KidsDays",

0 einen Preis fiir hervorragende wissenschaftliche
Arbeit von Studierenden/Promovierenden,
die Familienarbeit leisten,
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Technische Universitat Clausthal

o Thematisierung des Projektes familiengerechte
hochschule im Rahmen des jahrlichen Professoriums
und des jahrlichen Dozententags sowie

o die Entwicklung einer Handreichung fiir Fiihrungs-
krafte, die bei der Gesprachsfiihrung mit Mitarbeiter/
inne/n bzw. Studierenden unterstiitzt, wenn es darum
geht, Studium oder Karriereschritte auch im Kontext
familiarer Pflichten zu thematisieren und zu planen
und

o die Verankerung des Ziels ,familiengerechte
Hochschule” im Leitbild.

Informations- und Kommunikationspolitik

Es wird eine zentrale Anlaufstelle eingerichtet, in der
u. a. alle Informationen gebiindelt und Kontakte gepflegt
werden.

Es wird ein Kommunikationskonzept erarbeitet, eine
Webplattform eingerichtet sowie ein jahrlicher Audittag
veranstaltet.

Service fiir Familien
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Sowohl die regulare als auch die flexible Kinderbetreuung
im Umfeld der Hochschule ist zu verbessern (Krippen,
UniNanny, Babysitterborse). Zunachst werden alle Mog-
lichkeiten der Kooperation mit 6ffentlichen Einrich-
tungen ausgeschdpft, hochschuleigene Einrichtungen
bzw. Einrichtungen des Studentenwerks ggf. auch in
Betracht gezogen.

Angebote zur Betreuung von Schulkindern in den
Schulferien werden erarbeitet.

In Zusammenarbeit mit dem Studentenwerk wird
bei erkennbarem Bedarf ein Konzept fiir Wohnformen
studierender Eltern erstellt.

In Zusammenarbeit mit dem Studentenwerk wird die
Mensa familienfreundlich ausgestattet, ggf. wird ein
seperater Raum fiir Familien eingerichtet sowie an
zentralen Orten in der Hochschule ,Baby-Service-
Stations” geschaffen.

Studium und weitere wissenschaftliche Qualifizierung

Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die Familienarbeit leisten, sind u. a. durch Sensibilisierung
der Fiihrungskrafte zu entlasten.

Studierende Eltern werden u. a. durch Anpassung der
Immatrikulationsordnung, Mdglichkeiten des , Teilzeit-
studiums” und individuelle Studienplangestaltung sowie
ein gezieltes Mentoringprogramm unterstitzt.

Dr. Ines Schwarz
Caroline Maas

Weitere Informationen/Kontakt

Technische Universitat Clausthal
Dipl.-Geol. Caroline Maas
Adolph-Roemer-StraBe 2 a
38678 Clausthal-Zellerfeld

Fon: 05323/72 5093 (nur vormittags, Anrufbeantworter)
Fax: 05323/72 3011

E-Mail: Caroline.Maas @tu-clausthal.de

oder
Dipl.-Ing. Katrin Balthaus

Fon: 05323/72 3671

www.familie.tu-clausthal.de
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IV World Café

World Café

Im World Café waren die Teilnehmerinnen und Teilnehmer aufgerufen, sich in wechselnden
Kleingruppen anhand unterschiedlicher Fragestellungen mit dem Thema , Familienfreundliche
Hochschule” zu beschaftigen. Die Ergebnisse der Diskussionen wurden auf Flipcharts
festgehalten und im Anschluss dem Plenum zusammenfassend prasentiert.

.Mein Chef, meine Chefin macht
bei der Familiengerechtigkeit nicht mit!”

zusammengefasst von Ute Reinhold-Wolter

Neben formalen Hilfsstrukturen sollte auch immer eine situa-
tive unbirokratische Soforthilfe moglich sein. Fiir die Verein-
barung von Familie und Beruf bedarf es eben auch der Sofort-
maBnahme: wenn plétzlich der Kindergarten, die Krippe, der
Opa, die Oma oder auch die Tagesmutter anruft und Paul oder
Paula abgeholt werden miissen, hohes Fieber haben und nur
Papa oder Mama helfen kdnnen. Eine verstandnisvolle Vorge-
setzte bzw. ein verstandnisvoller Vorgesetzter ermaoglicht die
,SofortmaBnahme”:

Arbeit beenden — Kinderbetreuung beginnen!

Auch kann es durchaus helfen, wenn Stefan oder Stefanie mal
zwei Stunden neben der Mama am Schreibtisch sitzen darf.

Aber zwischen , Chef/Chefin” und Mutter oder Vater besteht
Einvernehmen, dass diese SofortmaBnahme fiir eine akute Not-
situation gedacht ist und nur kurzzeitig sein kann. Die beruf-
lichen Aufgaben sind in Absprache mit der Chefin/dem Chef
aufzuholen bzw. nachzuholen. Die Initiative hierzu muss natiir-
lich von Mutter oder Vater ausgehen. Wir diirfen nicht verges-
sen, dass wir uns in einem Arbeitsverhaltnis mit Rechten und
Pflichten fiir beide Seiten befinden. Fiir mich steht allerdings
auch fest, dass Vater oder Mutter abgelenkt und nicht bei der
Sache sein kann. Es ist dann sinnvoller, frei zu geben.

Eine Win/Win — Situation entsteht:
e Kinderbetreuung wird ermdglicht.

e Das Arbeitsergebnis wird zwar spater erbracht, aber dafir
in guter Qualitat; trotzdem termingerecht. Die erfahrene
Hilfe in schwierigen familiaren Situationen wird Vater
oder Mutter sicherlich motivieren und die Loyalitat zum
Arbeitgeber festigen.

Zu bedenken bleibt noch, dass die Kolleginnen und Kollegen
im Team erwarten, dass auch ihren auBerdienstlichen Belangen
gebiihrend Raum gegeben wird und dass sie nicht unverhalt-
nismaBig oft einspringen miissen oder ihre Urlaubsplanungen
hinten anstehen miissen.

FAZIT: Verstandnis fordert die Zufriedenheit!

Ute Reinhold-Wolter

Medizinische Hochschule Hannover
GB | - Abteilungsleiterin
Personalmanagement
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,Die strukturellen Barrieren, die in der Wissenschaft
Vereinbarkeit' verhindern, sind fiir die Hochschulen uniiberwindlich

Auch an die Existenzsicherung
der Eltern denken!

zusammengefasst von Astrid Janssen

Die Teilnehmer/innen hatten die Gelegenheit, sich mit einer pro-
vokanten These auseinanderzusetzen: , Die strukturellen Barrieren,
die in der Wissenschaft ,Vereinbarkeit’ verhindern, sind fur die
Hochschulen uniiberwindlich.” — diese Aussage hatte, einmal
in den Raum gestellt, ein lebhaftes Brainstorming zur Vielfalt
der Hemmnisse zur Folge. Schnell war ein Aspekt gefunden, auf
den sich das Interesse der Beteiligten fokussierte: die instabilen
Vertragsverhaltnisse, vor allem im Drittmittelbereich, halten viele
Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler von der
Familiengriindung oder einer Wissenschaftskarriere ab.

Den Losungsansatz sahen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in
der Drittmittelverwaltung selbst. Fast alle Anwesenden sprachen
sich fiir eine Verwertung des Overheads fiir familiengerechte
Angebote aus. Eine weitergehende Forderung war die Einrich-
tung von Drittmittelpools, die auch zur Absicherung besonders
kurzfristiger Vertrdge oder als Hilfe bei Ausféllen eingesetzt
werden kénnten.

FAZIT: Die sehr unsichere berufliche Situation auf dem Weg
in die Professur muss als Entscheidungsfaktor starker in
den Blick genommen werden.

Astrid Janssen

Gleichstellungsbeauftragte
Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg
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.Ich finde es ungerecht, dass Menschen
mit Kindern immer bevorzugt werden!”

zusammengefasst von Dr. Barbel Miemietz

Familie und Beruf zu vereinbaren, ist noch immer ein anstren-
gender Balanceakt. Wenn aber in einem Biiro, in einem Labor
oder sonst wo Menschen mit Kindern und Menschen ohne
Kinder zusammenarbeiten, wie sieht es dann aus? Ergibt sich
daraus vielleicht ein besonderes Konfliktpotenzial?

Immer wieder neue Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Work-
shops wurden von den provokanten Thesen ,Menschen mit
Kindern werden bevorzugt” und ,Die Bevorzugung von Men-
schen mit Kindern ist ungerecht” angezogen und beteiligten
sich kritisch an der Diskussion. Die Heftigkeit der AuBerungen
|asst darauf schlieBen, dass bei der Diskussion um die Verein-
barkeit von Familie und Beruf keineswegs nur die Bedrfnisse
von Eltern zu beachten sind.

Dass es am Arbeitsplatz eine Bevorzugung von Eltern gibt,
war fiir viele der Diskutierenden véllig unstrittig: Die Bedin-
gungen, nach denen Eltern sich und ihre Familie organisieren
(miissen), werden im beruflichen Umfeld kaum noch in Frage
gestellt: Schulferienzeiten, Offnungszeiten von KiTas und auch
unvorhergesehene Ausfalle am Arbeitsplatz, weil ein akutes
Kinderproblem plétzlich im Vordergrund steht, werden von
Vorgesetzen oft beriicksichtigt und von Kolleginnen und Kolle-
gen wird dann Kooperationsbereitschaft erwartet. Die Gefahr,
Geduld und Entgegenkommen von Kolleginnen und Kollegen
liberzustrapazieren, ist dabei durchaus real. Eltern miissen auf
jeden Fall darauf achten, dass nicht der Verdacht entsteht, sie
wirden ihr Betreuungsproblem nur vorschieben, um frither den

Arbeitsplatz verlassen zu kdnnen. Sie sollten die Unterstiitzung
innerhalb eines Teams auch nicht als Selbstverstandlichkeit
hinnehmen, sondern sie ausdriicklich anerkennen und da, wo
es ihnen maoglich ist, ihrerseits Angebote zur Entlastung von
Kolleginnen und Kollegen machen. Wenn in einem Team offen
dariiber geredet wird, wie die anderen Beteiligten die Situation
und die , Bevorzugung” von Eltern empfinden, werden sich auch
Lésungen fiir einen Ausgleich finden lassen.

Die Diskussion iiber die Balance von Beruf und Familie
und die Entwicklung von Strategien fiir eine bessere
Vereinbarkeit muss alle einbeziehen, nicht nur Eltern
von Kindern im Krippen-, Krabbelstuben- oder Kinder-
gartenalter!

FAZIT:

Dr. Barbel Miemietz
Gleichstellungsbeauftragte
Medizinische Hochschule Hannover
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Poatnin Hahlen

v. | n. r.: Kathrin Kahlert, Vizeprasidentin Dr. Ines Schwarz, Dr. Daniela De Ridder, Professorin Nicole Simon, Dr. Nils Schneider, Dr. Barbel Miemietz




V' Podium

Podium

Auf dem Podium waren vertreten Katrin Kahlert, Studierende
der MHH, Dr. Barbel Miemietz, Gleichstellungsbeauftragte der
MHH, Dr. Daniela De Ridder, Gleichstellungsbeauftragte der
Universitat Osnabriick, Dr. Nils Schneider, Wissenschaftler an der
MHH, Vizeprasidentin Dr. Ines Schwarz, TU Clausthal, Professorin
Nicole Simon, HAWK und Silke Werner von der berufundfamilie
gGmbH.

Unterstlitzung durch die Hochschulleitung, Ausbau der Kinder-
betreuungsplatze, Vernetzung und gute Offentlichkeitsarbeit —
das waren Punkte, die von den Teilnehmer/inne/n im Hinblick
auf die Gestaltung einer familienfreundlichen Hochschule immer
wieder genannt wurden. Genderaspekte und Familienfreund-
lichkeit sollten bereits in Berufungsverfahren thematisiert und
zudem in Fortbildungsveranstaltungen fiir Fiihrungskrafte inte-
griert werden. Denn die Realisierung einer familiengerechten
Hochschule bedarf des Engagements auf hochster Ebene. Des
Weiteren sind viele Multiplikatorinnen und Multiplikatoren sowie
kreative Offentlichkeitsarbeit notwendig, um in allen Bereichen
ein Bewusstsein fiir das Thema zu schaffen und aktive Mitstrei-
ter/innen zu gewinnen. Netzwerke innerhalb und auBerhalb der
Hochschule sind dabei eine groBe Unterstiitzung. Ein zuverlassiges
und flexibles Kinderbetreuungsangebot wiirde den studierenden
Eltern die fristgerechte Absolvierung des Studiums wesentlich
erleichtern und manche Studierende und wissenschaftlich Tatige
sogar ermutigen, Kinder zu bekommen. SchlieBlich ist Eines klar
festzustellen: Elternschaft schafft Wissen, das der Tatigkeit an
einer Hochschule und damit auch deren Profil zu Gute kommt.

Beispielhaft seien im Folgenden drei Statements der Podiums-
teilnehmer/innen genannt:
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Podium

Professorin Nicole Simon
HAWK Hildesheim/Holzminden/Gottingen

Manner missen Vereinbarung leben —
Frauen mussen an ihre Zukunft denken

Was ich mir wirklich wiinsche ist, dass viel mehr Frauen einen
gesunden Egoismus entwickeln und sich dann nicht ausschlieBlich
fiir die Familie verantwortlich fiihlen. Viele meiner Freundinnen
sind z.B. auch vollbeschaftigt, karren aber wie selbstverstandlich
die Kinder in die Kita. Warum nicht der Mann? Dafiir gibt es noch
andere Beispiele, die ich sicher nicht auflisten muss. Noch mehr
Frauen sollten lernen ihren Partnern mehr abzuverlangen — die
wollten doch auch das Kind. Oder? Die berufliche Orientierung
hinten an zu stellen, halte ich heute fiir geradezu naiv. Gestern
wie heute fiihrt das im Trennungsfall zu groBen finanziellen und
sozialen EinbuBen. Die Augen zu 6ffnen, das wiinsche ich den
Frauen von heute.

Dr. Nils Schneider
Wissenschaftlicher Mitarbeiter an der MHH

Familiengerechte Arbeitsbedingungen
an der MHH — die Sicht des (mannlichen)
wissenschaftlichen Mittelbaus

Die Richtung stimmt: In letzter Zeit sind Aktivitaten auf unterschied-
lichen Ebenen an der Hochschule spiirbar, die darauf abzielen,
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie zu erleichtern. Beispiele sind der Aushau
der Kinderbetreuungsplatze (, Hirtenkinder") und die Initiierung
von zielgruppenspezifischen Veranstaltungen und Workshops.
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Mit dem Hirtenkindergarten erweitern sich nicht nur die Be-
treuungsmaglichkeiten fiir Kinder der MHH-Mitarbeiter/innen
insgesamt, sondern das neue Angebot wird der Berufs- und
Lebenswirklichkeit von Wissenschaftler/inne/n — verglichen mit
der Betriebskindertagesstatte — auch wesentlich besser ge-
recht. Wichtig ist unter anderem, dass auf Teilzeit ausgelegte
Beschaftigungsverhaltnisse, die faktisch beim akademischen
Mittelbau nicht selten mindestens Vollzeittatigkeit bedeuten,
nicht zum Nachteil bei der Platzvergabe bzw. Aufrechterhal-
tung der Kinderbetreuung werden.

Spezifisch an die Zielgruppe der Manner richtete sich zum Beispiel
ein zweitagiger, von extern geleiteter Mannerworkshop zum
Thema Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Eine Starke dieser
Veranstaltung war die erstmalige Vernetzung von Teilnehmern
mit sehr unterschiedlichem beruflichem Hintergrund und Erwar-
tungen. ,Man(n) kann und darf Gber dieses Thema sprechen”
war die zentrale Botschaft.

Diese Aktivitaten kénnen jedoch nur ein Anfang sein. Immer
mehr Manner wollen ihre beruflichen Ambitionen verfolgen
und zugleich familidre Prasenz auch im Alltag zeigen. Soziale
Kompetenzen, die nicht zuletzt durch Griindung einer eigenen
Familie und Engagement fiir sie nicht nur sonntags und im
Urlaub erworben werden, kdnnen wissenschaftlich-fachliche
Kompetenzen gewinnbringend fiir alle Seiten flankieren: mehr
Lebenszufriedenheit und Schutz vor Burn-Out sowie Ausbau
von Soft-Skills und modernen Fithrungsqualitaten auf Seiten
der Wissenschaftler (wovon auch der Arbeitgeber profitiert),
bessere Chancen zur Berufstatigkeit der Lebenspartnerin, starkere
Vaterprasenz fiir die Kinder.




Workshops und Seminare sensibilisieren fir das Thema und
machen deutlich, dass moderne Gleichstellung nicht mehr
exklusiv Frauenférderung bedeutet. Aber der Diskus darf nicht
abstrakt bleiben, die konkreten Arbeitsbedingungen fiir Nach-
wuchswissenschaftler/innen miissen an der Basis splrbar
familienfreundlicher gestaltet werden. Dazu gehdrt auch eine
angemessene Erhéhung der Arbeitsplatzsicherheit, konkret:
Beschaftigungsverhaltnisse, die sich regelhaft Gber mehrere
Jahre mit definiertem Ziel (z. B. Habilitation) erstrecken. Auch
sollten dem wissenschaftlichen Mittelbau an einigen Stellen
wieder mehr Perspektiven fiir eine Dauerbeschaftigung gebo-
ten werden. Flankiert von gezielt eingesetztem Coaching und
Mentoring, kdnnen sich spannende Mdglichkeiten zur Optimie-
rung der Arbeitsbedingungen im wissenschaftlichen Mittelbau
und damit mittel- und langfristig weitere Standortvorteile fir
die Hochschule ergeben.

Dr. Nils Schneider (38 Jahre) arbeitet als Arzt fiir Allgemein- und Palliativ-
medizin und Gesundheitswissenschaftler (Public Health) im Institut fiir Epide-
miologie, Sozialmedizin und Gesundheitssystemforschung. Er ist verheiratet
und Vater zweier Kinder. Seine Frau arbeitet ebenfalls als Arztin an der MHH.

Dr. Barbel Miemietz
Gleichstellungsbeauftragte der MHH

Familien- und Genderkompetenz — nicht nur
eine Sache der Gleichstellungsbeauftragten

Fiir mich als Gleichstellungsbeauftragte sind Fragen der Verein-
barkeit von Beruf bzw. Studium und Familie immer schon Alltags-
geschaft gewesen. Viele Probleme, die in Beratungsgesprachen
im Gleichstellungsbiro thematisiert werden, gehéren hier hin:
der Dienstbeginn der Sekretarin, der nicht zur morgendlichen

Offnungszeit des Kindergartens passt, die Kurs- und Klausur-
termine, die auBerhalb der reguléren Betreuungszeiten liegen
und zu denen die Studentin partout keine Betreuung fiir ihren
Nachwuchs findet, oder der Wunsch der bereits hoch qualifizierten
Nachwuchswissenschaftlerin, aus familidren Griinden ein bis
zwei Jahre in Teilzeit zu arbeiten, ohne deshalb ihr ambitioniertes
Karriereziel aufgeben zu wollen.

Mit der Auditierung als familiengerechte Hochschule hat es bei
der Losung solcher Probleme einen Quantensprung gegeben.
Wir sind weg gekommen von der Betrachtung der Einzelfalle,
hin zu einer Analyse und Verédnderung der Strukturen. Die
vorgegebenen Handlungsfelder im audit familiengerechte
hochschule unterstiitzen diesen Prozess. Ein weiterer wichtiger
Aspekt kommt hinzu: Die Ideen, die wahrend der Auditierung in
der Arbeitsgruppe zusammengetragen wurden, kniipfen an die
unterschiedlichsten Lebens- und Berufserfahrungen an. In die
Umsetzung der MaBnahmen sind viele verschiedene Menschen
eingebunden, und immer wieder melden sich neue Studierende
und Beschaftigte zu Wort, mit Kritik, aber auch mit konkreten
Wiinschen und Vorschlagen.

Die Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf/Studium und
Familie ist einerseits ein Teil der Gleichstellungsarbeit an der
Hochschule, andererseits gehort sie als Thema keineswegs nur
zum Aufgabenbereich der Gleichstellungsbeauftragten. Gefragt
sind vor allem Flihrungskréfte: Wer Personalverantwortung hat,
ist aufgefordert, sich mit dem Thema Vereinbarkeit auseinander
zu setzen. Familien- und Genderkompetenz gehéren aus der
Perspektive der Gleichstellungsbeauftragten obligatorisch zum
Flihrungskrafteprofil dazu.

45







Nachwort

Unter dem Stichwort ,Best practice — Familiengerechte Hochschulen in Niedersachsen”
waren Hochschulleitungen, Fithrungskrafte und Gleichstellungsbeauftragte am 30. Mai
2007 zu einem Workshop an der Medizinischen Hochschule Hannover zusammengekom-
men. Einen Tag lang diskutierten sie im Plenum, in offenen Arbeitsgruppen und auf dem
Podium Uber Strategien, Ziele und MaBnahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von
Beruf bzw. Studium und Familie.

Von drei der fiinf in Niedersachsen bereits als familiengerecht auditierten Hochschulen
gab es im Verlauf des Workshops ausfiihrliche Berichte. Deutlich wurde, wie das Thema
Familiengerechtigkeit in der jeweiligen Hochschulstrategie verortet ist und mit welchen
Zielsetzungen es sich verkniipft. AuBerdem wurde eine breite Palette von MaBnahmen,
die bereits auf den Weg gebracht wurden oder fiir die ndhere und fernere Zukunft
geplant sind, vorgestellt. Die vorliegende Broschiire enthalt aber nicht nur die Berichte
der Hochschulen, die sich auf dem Workshop présentiert haben. Auch die beiden im Jahr
2007 neu auditierten niedersachsischen Hochschulen sind mit ihren Strategien, Zielen
und MaBnahmen vertreten. Dahinter steht die Zielstellung, allen, die an ihren Hochschu-
len die Auditierung durch die Hertie-Stiftung anstreben oder das Thema Vereinbarkeit
von Beruf/Studium und Familie auf andere Weise voran bringen wollen, méglichst viele
Ideen und Anregungen an die Hand zu geben. Denn: Wie in der Wissenschaft, ist es auch
bei der Familiengerechtigkeit nicht nur erlaubt, sondern ausdriicklich gewiinscht, dass
erprobtes Know how weiterentwickelt und auf vorhandenen Erkenntnissen aufgebaut
wird. Nicht alles muss an jedem Ort neu erarbeitet werden. An guter Praxis sich ein
Beispiel nehmen, daran ankniipfen und konkrete Losungen auf die eigene Situation
zuschneiden, tragt dazu bei, dass die Familiengerechtigkeit insgesamt steigt. Alle kénnen
voneinander lernen, sich in offener Kommunikation liber Ziele und MaBnahmen verstan-
digen, Informationen austauschen, quantitative und qualitative Indikatoren und Bench-
marks, Standards fiir Evaluationen und Controlling festlegen. Jede Hochschule kann sich
fragen: Wo stehen wir im Vergleich mit den Besten? Bei dem so gefiihrten Wettbewerb um
Familiengerechtigkeit gibt es nur Gewinner und — Gewinnerinnen.

Dr. Barbel Miemietz
Gleichstellungsbeauftragte der MHH

Um zumindest ansatzweise einen Einblick in den Ablauf des Workshops, die Lebendigkeit
der Auseinandersetzung und das Engagement der Beteiligten zu geben, sind in der
Broschiire mit ein paar passenden Fotos teilweise auch die Diskussionen im World Café
und die Statements auf dem Podium abgebildet. Ankniipfungspunkt fiir die Gesprache
war nicht zuletzt der Vortrag von Sigrid Metz-Géckel und Christine Moller, in dem ausge-
wahlte Ergebnisse einer in Nordrhein-Westfalen durchgefiihrten Studie zu den Ursachen
der Kinderlosigkeit bei Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern prasentiert wurden.

Dem Niedersachsischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur, das Mittel fiir die
Durchfiihrung des Workshops und den Druck der Dokumentation bereit gestellt hat,
sei dafiir an dieser Stelle sehr herzlich gedankt. Ein besonderer Dank gilt Minister Lutz
Stratmann, der sich viel Zeit fiir den Workshop genommen und damit gezeigt hat, wie
wichtig ihm das Thema ist. In der Diskussion erlaubte er auch einen kleinen Einblick in
seinen personlichen Alltag als Vater, der ihn ohne Zweifel fiir das Thema Vereinbarkeit
von Beruf und Familie sensibilisiert hat. Seine Ankiindigung, dass sich das MWK audi-
tieren lassen wird, wurde inzwischen erfolgreich umgesetzt: Am 4. Dezember 2007
konnte Minister Stratmann das Grundzertifikat Beruf und Familie aus den Hénden von
MHH-Prasident Professor Bitter-Suermann entgegen nehmen.
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