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Vorwort
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VAFO
VATERFORDERUNG Wissen schafft Verantwortung und erfordert
verantwortungsvolles Handeln

Fiir ,moderne und aktive Vater” wird die Vereinbarkeit von Beruf, Studium und Familie aufgrund
des gesellschaftlichen Wandels der Vaterrolle (vgl. BMFSF). Véterreport. 2018 sowie Update
2021) zunehmend wichtiger. Deshalb nimmt die Bedeutung von Instrumenten zur Vaterfor-
derung, also der Unterstitzung der aktiven Vaterschaft durch die Hochschule, kontinuierlich
zu. Die neue Generation von Vatern wiinscht sich eine partnerschaftliche Aufteilung von
Erwerbs- und Familienaufgaben. Sowohl die Vaterbefragung in der Medizinischen Hoch-
schule Hannover im Jahr 2021 als auch entsprechende nationale Befragungen (vgl. BMFSFJ.
Vaterreport. 2018 sowie Update 2021) zeigen deutlich, dass Vater haufiger Elternzeiten
nehmen und auch danach lieber mit reduzierter Stundenzahl tatig sein méchten, um mehr
Zeit mit ihren Kindern verbringen zu kénnen. Diesen Wiinschen stehen jedoch noch immer
tradierte Rollenbilder und entsprechende Unternehmenskulturen entgegen. Erwerbs- und
Familienarbeit zu vereinbaren ist jeden Tag eine neue Herausforderung flir Mtter und Vater.
Um der gesellschaftlichen Realitat gerecht zu werden, ist eine neue Vereinbarkeits- und Ver-
trauenskultur notwendig, die sich zum Beispiel nicht mehr an reiner Prasenz und standiger
Erreichbarkeit, sondern an der Qualitét der Ergebnisse orientiert.

Eltern wollen und diirfen keine beruflichen Nachteile durch ihre aktive Elternschaft befiirchten
miissen. Die Hochschulen stehen somit in der Verantwortung, durch ihr Handeln die strukturelle
Benachteiligung von Vatern, die Familienverantwortung Gbernehmen, durch Instrumente zur
Vaterférderung abzumildern und damit gleichzeitig Frauen im Hinblick auf deren Karriere
indirekt unterstiitzen (vgl. Grafik 1 Karriereverlaufe von Arzten und Arztinnen an der MHH
(2010 - 2022) und Grafik 2 Habilitationen von Mannern und Frauen an der MHH (1992 - 2022)).

Die Medizinische Hochschule Hannover hat mit ihrem vom Niedersachsischen Ministerium
fir Wissenschaft und Kultur geforderten Projekt Neue Wege zur Vereinbarkeit von Beruf,
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Grafik 1: Karriereverldufe von Arzten und Arztinnen an der MHH (2010 - 2022)
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Grafik 2: Habilitationen von Mannern und Frauen an der MHH (1992 - 2022)

Karriere, Studium und Familie durch ,Véterforderung an der MHH" als erste niederséachsische
Hochschule neben der bereits etablierten Frauenforderung ganz gezielt Vater im Sinne eines
ganzheitlichen Ansatzes der , Familienférderung - 360 Grad” unterstitzen koénnen.
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Nadine Nelle
Gleichstellungsbeauftragte der MHH



Einleitung

Zu Beginn des Projektes (Laufzeit: 15.12.2020 — 14.06.2023) wurde mittels Onlinebefragung
aller (mannlichen) Mitarbeiter und Studenten der MHH zu den Themen , aktive Vaterschaft,
moderne Vater, Elternzeit und Teilzeitarbeit “ eine Analyse des Themas ,Vereinbarkeit von
Beruf, Karriere, Studium und Familie flir Vdter” vorgenommen. Die Auswertung der Umfrage
zeigt die Bediirfnisse, Erfahrungen und Wiinsche der Beschaftigten und Studierenden mit
Kind/ern oder Kinderwunsch auf. So wiinschen sich MHH-Vater:

Eine ausgewogene Work-Life-Balance / Study-Life-Balance

Akzeptanz fir ,aktive Vaterschaft”

Mehr Flexibilitat in Studium und Beruf

Eine gleichmaBigere Aufteilung von Eltern- und Arbeitszeiten fir Frauen und Manner
Eine bessere Vernetzung der Vater untereinander

Neue Rollenvorbilder fiir Véter

Im Anschluss an die Auswertung wurden FordermaBnahmen/Anreizsysteme entwickelt und
iber einen Zeitraum von einem Jahr erprobt. Allen studierenden und beschaftigten Vétern
wurden Vernetzungs-, Veranstaltungs- und Coaching-Angebote gemacht, die mit viel positiver
Resonanz in Anspruch genommen wurden. Innerhalb eines Jahres entstand ein Best Practice
Leitfaden mit Rollenvorbildern und zielgruppenspezifisch aufbereiteten Informationen zu
den Angeboten im Hinblick auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie an der MHH, der im
Mai 2023 veréffentlicht wurde. Um eine gleichmaBigere Aufteilung von Eltern- und Arbeits-
zeiten flir Frauen und Manner zu erreichen, missen tradierte Rollenverteilungen innerhalb
der Familie verandert und von Vatern mehr unbezahlte Care-Arbeit ibernommen werden.
Als innovatives finanzielles Anreizsystem fir das Nehmen von mindestens sechs Monaten
Elternzeit wurde daher analog zu der bereits seit langem an der MHH etablierten Frauen-
fordermaBnahme , Familien-LOM" fir Wissenschaftlerinnen und Arztinnen das , Véter-LOM
flr an der MHH beschéftigte Vater entwickelt. Fiir studentische Vater wurde fiir den gleichen
Zeitraum ein , Unterstiitzungsgeld fiir studierende MHH-Vdter” gezahlt.
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Insbesondere vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung hat die MHH erneut
eine Zielvereinbarung zur Bestatigung des Zertifikats als familiengerechte MHH (Forschung
und Lehre zertifiziert seit 2005 und Kliniken seit 2023) getroffen. In der Zielvereinbarung
wurden einige der im Pilotprojekt erprobten MaBnahmen fir Vaterforderung niederge-
schrieben, die zukiinftig an der MHH fest etabliert sein sollen. Zudem sensibilisiert und
unterstiitzt das Prasidium der MHH sowie alle weiteren Filhrungsebenen die Erméglichung
lebensphasengerechter Arbeitszeit- und Schichtmodelle. Durch ihre gelebte Familiengerech-
tigkeit will die MHH ihre Position als attraktive Arbeitgeberin und Aushildungsstatte weiter
festigen und ausbauen. Durch familiengerechte Strukturen und eine familienbewusste
Kultur will sie hoch motivierte Studierende gewinnen und exzellente Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler aus der ganzen Welt anziehen. Daneben gibt es starke BemUhungen,
Pflegefachkréfte zu finden und an die MHH zu binden. Zufriedenheit, Motivation und
Bindung an die Hochschule sollen bei Studierenden und Beschaftigten gestarkt werden
und den Leistungen in Lehre, Forschung und Krankenversorgung zugutekommen. Zudem
unterstreicht die MHH gegeniber Politik, Offentlichkeit und Drittmittelgebern ihre familien-
freundliche Wissenschafts- und Unternehmenskultur.

Im Folgenden zeigt diese Handlungsempfehlung niedersachsischen Hochschulen ihre Még-
lichkeiten flir MaBnahmen zur Vaterforderung auf und fordert zu verantwortungsvollem
Handeln, zum Schaffen von positiven, betrieblich unterstiitzenden Rahmenbedingungen
und einer familienfreundlichen Unternehmenskultur auf.
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1 Vater starken und unterstiitzen - Vaterbeauftragter

Jede niedersachsische Hochschule sollte einen Vaterbeauftragten als unabhéangigen Unter-
stlitzer von Vatern benennen und diesen zeitlich freistellen. Der Vaterbeauftragte ist per E-Mail
oder Telefon erreichbar und motiviert Vater zur aktiven Vaterschaft und zur Vereinbarkeit
von Beruf, Karriere und Familie. Sinnvoll kénnen feste Beratungstermine an bestimmten
Tagen sein, damit der Vaterbeauftragte individuelle und persénliche Beratungen von Vatern
beziiglich Elternzeit, ElternGeld Plus, Teilzeit, Vereinbarkeitsmdglichkeiten, Karrierechancen
oder/und dem Gesprach mit Vorgesetzten durchfiihren kann.

Konkret:

Ein Vaterbeauftragter, der im besten
Fall selbst Familienverantwortung
Ubernimmt, wird benannt. Die
Person bekommt eine zeitliche
Freistellung und bietet feste Bera-
tungstermine an, ist per E-Mail oder
Telefon erreichbar und motiviert.

Hintergrund

Ein Vaterbeauftragter, der als Vater ahnliche oder
gleiche Erfahrungen bereits gemacht hat, kann
anderen Vétern als Vorbild Mut machen und sie
umfassend beziiglich spezieller Vereinbarkeits-
wiinsche informieren, damit diese eine bessere
Entscheidungsgrundlage bekommen. Ein Vater-
beauftragter sollte als unabhangiger Ansprech-
partner weder direkter Vorgesetzter sein noch in
der Personalabteilung arbeiten, idealerweise gibt
es eine Vertretung fiir den Vaterbeauftragten
nicht nur im Urlaubsfall sondern auch wenn er
beispielsweise direkter Vorgesetzter des Informa-
tionssuchenden ist. Nur ohne Interessenkonflikt
kénnen sich Vater gut und objektiv beraten
fuhlen und sich so beispielsweise fiir oder gegen
das Nehmen von Elternzeit bzw. der Anzahl der
Elternzeitmonate oder Teilzeitarbeit entscheiden.



2 Vaterforderung sichtbar machen -
Koordinierungsstelle VAFO/Familienservice

Das Neueinrichten einer Koordinierungsstelle VAFO oder die Implementierung der Aufgaben
in bereits bestehende Strukturen, wie dem Familienservice bzw. dem Gleichstellungsbiiro
der Hochschule, ermdglicht die gezielte Entwicklung und Organisation bestimmter Forder-
maBnahmen der Hochschule fiir Vater. Als MaBnahmen zur Forderung eignen sich: Vernet-
zungstreffen, Veranstaltungen, Coachings, finanzielle Férderanreize, Mentorenprogamme
(Vater, die eine Flihrungsposition bekleiden und selbst Elternzeit genommen haben oder
in Teilzeit fiihren, kénnten als neue Rollenvorbilder wahrgenommen werden und anderen
Vatern als Mentoren dienen) u.a..

Als erste:r Ansprechpartner:in nimmt er:sie

zudem Wiinsche/Anfragen der studierenden und

beschéftigten Vater auf, berat, unterstiitzt oder

leitet Anfragen an den Vaterbeauftragten weiter. Komkre+:
Voraussetzung

Die Einrichtung einer Koordinierungsstelle

sowie spezifische FérdermaBnahmen fir Vater, Eine Koordinierungsstelle VAFO
bedirfen entsprechender finanzieller Ressourcen stellt das Bindeglied zwischen dem
(Vater-Coaching, Referent:innen fiir Veranstal- Familienservice und dem Vater-
tungen, finanzielle Vaterforderung etc.). beauftragten dar und koordiniert

Anfragen und Aufgaben.



3 Unterstiitzung an der Hochschule suchen -
VAFO-Beirat

Zur Unterstlitzung der Gleichstellungsbeauftragten, dem Vaterbeauftragten und der:dem
Mitarbeiter:in der Koordinierungsstelle kann ein VAFO-Beirat gegriindet werden. Der VAFO-
Beirat nimmt eine individuell festgelegte Beratungs-, Uberwachungs- und Ausgleichfunk-
tion wahr. Im stetigen Austausch mit den Beiratsmitgliedern kdnnen FordermaBnahmen
neu entwickelt und bestehende optimiert werden. Zudem fungieren die Beiratsmitglieder
im Hinblick auf die FérdermaBnahmen als notwendige und niitzliche Multiplikator:innen im

Unternehmen.
Wiinschenswert
Die Zusammensetzung des Beirats sollte einen
KOV\I(VC‘{'I Querschnitt der Hochschule, mit unterschiedli-
’ ’ cher Expertise (z.B. Hochschulmedizin, Fachbe-
reiche, Lehre, Personalmanagement, Personalrat,

Geschlechterforschung, Studium, Ausbildung etc.),
Ein VAFO-Beirat berat die aus- abbilden.
fiihrenden Organe (den Vater-
beauftragten und die Koordination)
fachlich bei der Austibung ihrer
Tatigkeiten.



4 Méglichkeiten aufzeigen - Offentlichkeitsarbeit

Die Koordinierungsstelle VAFO oder der Familienservice der Hochschule sollte Best Practice
Beispiele mit Vorbildern, Checklisten, Broschiiren und Flyern verdffentlichen und zeigen, dass
das Studieren mit Kind/ern, Vater in Teilzeit oder eine langere Elternzeit mit den entsprechenden
guten Rahmenbedingungen gut umsetzbar sind. Veréffentlichte Checklisten fir das Nehmen
von Elternzeit oder Teilzeitarbeit geben Vorgesetzen und Mitarbeitenden Orientierungshilfen.
Role Models als Vorbilder zeigen, dass und wie Vereinbarkeit von Beruf und Familie im
Rahmen aktiver Vaterschaft moglich ist.

Maoglichkeiten
RegelmaBige Besprechungen und ein bereichs- und

abteilungstibergreifender Austausch fiihren zu einer KOV\kYE‘{'i

breiten Offentlichkeit in der Hochschule und im besten ’ ’

Falle zu einer héheren Akzeptanz von Elternschaft

und Vereinbarkeit. So ist es beispielsweise sinnvoll,

einen regelmaBigen Austausch zwischen Familien- Offentlichkeitsarbeit, Beratung und
service, Studiendekanat und Studierendensekreta- regelmaBiger Austausch ermdglichen
riat vorzusehen, um das Studieren mit Kind/ern zu und erleichtern Vereinbarkeit von
unterstlitzen. Dabei geht es inhaltlich um den Grad Beruf, Studium und Familie.

an Flexibilitat im Studium, langfristige Planbarkeit
von Terminen im Studienverlauf und die Schaffung
eines Nachteilsausgleichs fiir Studierende mit Fami-
lienverantwortung.



5 Unterstiitzungsnetzwerk schaffen - Vernetzungstreffen

RegelmaBige Vernetzungstreffen sollen den hochschulangehérigen Vatern eine Plattform
flr regelmaBigen Austausch bieten. Sie geben Gelegenheit zum fach- und hierarchietiber-
greifenden Vernetzen und sorgen fiir eine Sensibilisierung der Fiihrungskrafte im Hinblick
auf das Thema ,aktive Vaterschaft”. Die Vernetzungstreffen sollten einer Agenda folgen
und es wird ein Impulsvortrag zum leichten Einstieg in das zu diskutierende Thema empfohlen.
Grundsatzlich sollen Vernetzungstreffen zu bestimmten Themen aufklaren und Vater ermu-
tigen, ihr Modell der aktiven Vaterschaft zu leben.

Dariiber hinaus ist eine Vernetzung von Vatern
gemeinsam mit ihrem/n Kind/ern, z.B. die Pla-

KOV\I(YC‘{'I nung von Vater-Kind-Ausfligen, gemeinsamen
’ ’ Bastel- und Kreativangeboten, Hausaufgaben-
hilfe oder Spielplatzbesuchen, gut fiir ein besseres

gegenseitiges Verstandnis und sehr forderlich fiir

Die Vernetzung der Vater im ein positives Betriebsklima.

Unternehmen bzw. der Hochschule

fordert die Akzeptanz der , aktiven

Vaterschaft” und die Ubernahme Voraussetzung

von Familienverantwortung. Insbesondere Filhrungskrafte miissen als gute
Vorbilder vorangehen und das Thema ,Vaterfor-
derung” aktivkommunizieren (vgl. BMFSFJ.
Beruf und Familie im Unternehmen zum Thema
machen. 2020. S.9ff.).
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6 Vater umfassend informieren - Veranstaltungsangebote

Familien- und gleichstellungsférdernde Veranstaltungen speziell fiir Vater zu den Themen
der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Karriere oder Studium sollen Vater bei der Gestal-
tung ihrer individuellen Lebensentwdrfe unterstiitzen und sie umfassend informieren. Dabei
konnen verschiedene Veranstaltungsformate genutzt werden, z.B. Vortrag, Workshop oder
Spiele (z.B. Escape Game flir Vater). Die Angebote kdnnen in Prasenz oder als Onlineformat
stattfinden.

Hintergrund

Wichtig ist, dass die Veranstaltungsangebote

Véter von Beginn an in ihrem Engagement der KOV\I(YC‘{'I
+aktiven Vaterschaft” starken und fir Aufkla- ’ ’
rung, mehr Achtsamkeit und Akzeptanz sorgen

in Bezug auf Themenfelder, wie , aktive Vater-

schaft”, ,Vater & Vereinbarkeit”, ,Vereinbarkeit Veranstaltungen wie Vortrage oder
von Familie & Beruf”, , Kommunikation in Familie Workshops vermitteln Inhalte, wie
& Beruf”, ,Rollenbilder”, aber auch ,Elterngeld”, Vater mehr Verantwortung in der
LElternGeld Plus”, ,Fiihren in Teilzeit” u.a.. Familie ibernehmen kénnen und

wie Familie mit Beruf/Studium
vereinbart werden kann.
Voraussetzung:
Der:die Referent:innen sollten Hochschulerfah-
rung und Expertise in Vereinbarkeitsthemen
vorweisen konnen.



7 Vater bestens unterstiitzen — Coaching anbieten

Angebote zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf im Rahmen eines Coachings kdnnen fiir
die einzelnen Vater sehr forderlich sein, aber auch fir die Hochschule als Arbeitgeberin.
Eine Finanzierung des Coachings durch die Hochschule zeigt den Vatern ihre Wertschatzung.
Insbesondere durch externe Coaches wird von Seiten der Hochschule starkes Interesse
gezeigt, aber kein Einfluss auf deren personliche Entscheidungen genommen. Unternehmen
profitieren von motivierten und zufriedenen Beschéftigten und erhéhen zudem ihre Attraktivitat
als Arbeitgeber:in. Die Beschaftigten profitieren vom Coaching in Bezug auf die Starkung ihrer
Soft Skills beziiglich Uberzeugungsvermégen, um ihre Familieninteressen zu kommunizieren.

Konkret:

Coaching soll den (werdenden)
Vétern Moglichkeiten aufzeigen,
wie sie mehr Familienverantwortung
ibernehmen kénnen.

Hintergrund

Coaching bietet dem einzelnen Vater Hilfestel-
lung und Unterstiitzung. Gerade beim ersten
Kind verandert sich fir werdende Vater die fa-
milidre Situation sehr stark. Die Rollenverteilung
innerhalb der Partnerschaft muss neu verhandelt
und festgelegt werden, die kindliche Entwicklung
stellt Vater und Mutter immer wieder vor neue
Herausforderungen und berufliche Karriereziele
werden neu definiert. Ein individuelles, passge-
naues Coaching durch eine:n professionelle:n
Coach:in kann fir Vater eine gute Unterstlitzung
sein. Es erdffnet neue Perspektiven und zeigt
Losungsansétze fiir die aktive Ubernahme von
Familienverantwortung auf.

Voraussetzung

Der:die Coach:in sollte Hochschulerfahrung
besitzen und Expertise in Vereinbarkeitsthemen
vorweisen konnen.



8 Finanzielle Anreize setzen

Damit Vater sechs oder mehr als sechs Monate Elternzeit nehmen und sich mehr als vorher
mittels dieser zeitlichen Ressourcen als ,aktive Vater” um die Familie kimmern, kénnen
finanzielle Anreize gesetzt werden. Dies fordert auch die Akzeptanz der Vorgesetzten.
Finanzielle Férderanreize ermutigen Vater mehr als zwei Monate Elternzeit zu nehmen und
driicken bei den Vétern, aber auch bei Vorgesetzten, Kolleg:innen, Partner:in, Freund:innen
und Familie die besondere Wertschatzung ,fir das Nehmen von Elternzeit” aus. Zudem ist es
ein gutes Mittel, um ,Vaterforderung” sichtbar zu machen.

Hintergrund

Bereits die Studie ,Nachhaltige Effekte der Eltern-

geldnutzung durch Vater” (vgl. Pfahl, ReuyB, Hobler,

Weeber. 2014. S. 277ff.) hat gezeigt, dass Vater,

die Elternzeit nehmen, sich auch langfristig spater Konkre+:
mehr an hduslicher Sorgearbeit beteiligen. So

ermoglichen sie ihre:n Partner:innen einen friihzei-

tigen Wiedereinstieg ins Berufsleben und erhohen

damit deren Karrierechancen. Auch im Vaterreport Finanzielle Anreize sollen die Akzep-
des Bundesministeriums fur Familie, Senioren, Frau- tanz fiir das Nehmen von Elternzeit
en und Jugend aus dem Jahr 2018 wird aufgezeigt, bei den (werdenden) Vatern und
dass Vater, die Elternzeit mit Elterngeldmonaten in lhren Vorgesetzten erhohen.

Anspruch nehmen, mit erhéhter Wahrscheinlichkeit
langerfristig reduziert (in Teilzeit) erwerbstatig arbei-
ten, um mehr Zeit fir ihre Familie zu haben, da sie in
die aktive Vaterrolle hineinwachsen. (vgl. BMFSFJ.
Vaterreport. 2018. S. 21 ff sowie Update 2021)

Beispiel und Férdermdglichkeiten:

Im Rahmen des Pilotprojektes ,Vaterforderung an der MHH" konnten Véter im Antragsver-
fahren finanzielle Mittel fir gleichstellungsférdernde und familienunterstiitzende MaBnahmen
erhalten, wenn sie mindestens sechs Monate Elternzeit im ersten Jahr nach der Geburt ihres
Kindes genommen hatten.



Ausblick:

Die Evaluation der durchgefiihrten VAFO-MaBnahmen an der MHH zeigt, dass von den
befragten Vatern folgende MaBnahmen der Arbeitgeberin zur besseren Vereinbarkeit von
Beruf, Studium und Familie als besonders hilfreich und sinnvoll erachtet werden:

= Vaterforderung muss sichtbar gemacht werden

w Zeitliche Flexibilitat im Hinblick auf die Arbeitszeiten, insbesondere bei Schichtdiensten

u Personelle Unterstlitzung bei Wiedereinstieg, wenn die Arbeitszeit reduziert wird

= Angebot von Coachings, um (werdenden) Vatern Mdglichkeiten aufzuzeigen, wie sie
mehr Familienverantwortung ibernehmen kénnen

= Forderung von Homeoffice durch Bereitstellung der notwendigen Ausriistung

= Unterstiitzung bei der Krippenplatz- und Kitaplatzsuche

u Spezielle Eltern-Kind-Blros mit einer kindgerechten Ausstattung fiir alle Beschaftigten,
die Uber keine Einzelbiiros verfiigen bzw. mobile Eltern-Kind-Biiroausstattung bei Bedarf
zur Verfligung stellen

Folgende MaBnahme wiinschen sich die befragten Vater an der MHH von der

Politik:

= Finanzierung von Krippenplatzgebiihren

w Erhdhung der seit 2007 bestehenden staatlichen Elterngeldforderungshdchstgrenze von
maximal 1.800,00 € monatlich (mindestens Inflations- und Teuerungsausgleich)



Fazit

Wer die aktive Vaterschaft fordert, unterstiitzt damit auch die Karrieremdglichkeiten von
Mttern und erhoht vor allem die Zufriedenheit der beschaftigten Vater. Vaterforderung
und gute Vereinbarkeitshedingungen sind ein wichtiger Faktor im Hinblick auf die Gleichbe-
rechtigung zwischen Frauen und Mannern. Denn erst, wenn auch Care und Erwerbsarbeit
fair aufgeteilt sind, kann von der tatséchlichen Gleichberechtigung gesprochen werden. Damit
ist die Vereinbarkeit von Beruf, Studium und Familie — nach wie vor — ein gesellschaftlich
hochrelevantes Thema.
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